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El context educatiu actual mostra una paradoxa quan enfront una societat
connectada, fluida, complexa i global trobem sovint respostes educatives
departamentalitzades que busquen donar resposta des d’una sola instancia,
departament o area. Aixi, si els problemes sén complexos les respostes
també ho han de ser i no podem esperar que l’escola o la familia en solitari

puguin donar-hi resposta. (Civis, 2018)
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En aquest treball, per facilitar la lectura, s’ha optat per evitar, en al majoria dels casos, la
duplicitat de genere. Quan es refereixi a persones de qualsevol genere, es fara uUs del
masculi genéric, sense que aquest fet impliqui cap mena de discriminacidé o menyspreu a
cap altre genere. Aquesta eleccio respon unicament a criteris de simplicitat i fluidesa en la
redaccio i lectura del text.
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ABREVIATURES

AICE Associacio Internacional de Ciutats Educadores

AFA Associacio de families d'alumnes

APS Aprenentatge Servei

CAEI Comissio d’Atencié Educativa Inclusiva

CE Constitucio Espanyola

CEC Consell Escolar de Centre

CEM Consell Escolar Municipal

CET Consell Escolar Territorial

CNIAC Consell nacional de la infancia i adolescéncia

CPA Consell de Participacio Adolescent

CREDA Centre de Recursos Educatius per a Deficiencies Auditives

EAP Equip d’assessorament i orientacio psicopedagogica

LBRL Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de regim local

LEC Llei d’educacié de Catalunya

LOMCE Llei 8/2013, de 9 de desembre, per la millora de la qualitat educativa
LOMLOE Llei 3/2020, de 29 de desembre, per la modificacioé de la LOE.

LRSAL Llei 27/2013, de 27 de desembre, de racionalitzacié i sostenibilitat de

CAdministracio local
NESE Necessitats Especifiques de Suport Educatiu
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PEC

PECC

PEP

Pl

SIC

SISI

STEAM

TEI

Projecte Educatiu de Ciutat

Projecte educatiu col-laboratiu i comunitari

Projecte educatiu de poble

Pla individualitzat

Sistema d’Indicadors de Centre

Servei d’Intervencié Socioeducativa Itinerant

Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics

Técnic/a d’Educacio Infantil
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1. INTRODUCCIO

En un mén cada vegada més interconnectat i complex, l'educacié s’hauria de presentar
com un repte comunitari que doni respostes integrades i col-laboratives. Tal com ens
recorda Civis (2018), obrir ’escola a la comunitat suposa una solucio a la paradoxa actual
del sistema educatiu, que sovint ofereix respostes fragmentades a problemes
multidimensionals. Aquesta iniciativa busca transformar l'escola en un centre de cohesid
social i cultural, aprofitant els recursos i les potencialitats de ’entorn per a crear un
ecosistema educatiu inclusiu i dinamic.

Aquest projecte es focalitza en l'escola Arnau Berenguer del Palau d’Anglesola, un
municipi del Pla d’Urgell que, malgrat la seva dimensio rural, destaca per la seva ubicacio
estrategica i una rica xarxa d’entitats municipals. L’entorn ofereix una oportunitat que no
es pot deixar escapar per implementar un model educatiu que connecti l'activitat lectiva i
no lectiva, promovent la participacio activa de les families, 'administracio local i altres
agents educatius, on Uescola en sigui el punt de referencia.

La proposta d’innovacié es fonamenta en el concepte d’educacié comunitaria i
d’educacioé 360, que es basa en la creenga que l'aprenentatge no es limita a l'aula siné
que es produeix en tots els ambits de la vida quotidiana i hi ha més agents educatius més
enlla de les parets de U’escola. Aixi, la col-laboracié entre escola, families i comunitat es
converteix en una pecga clau per garantir una educacioé de qualitat que respongui a les
necessitats actuals i futures dels alumnes. El projecte, per tant, no només té com a
objectiu millorar els resultats academics, sind també fomentar el desenvolupament
integral dels alumnes, preparant-los per ser ciutadans competents i compromesos amb la
societat i fer-los conscients que poden aprendre al llargi a ’ample de la vida.

A continuacié es presenta la proposta de projecte d’innovacié. En primer lloc, es pot
trobar una analisi del context socioeducatiu de l'entorn, diagnosticant les necessitats del
centre, de les quals se’n defineixen els objectius a assolir en la proposta d’intervencid. A
meés, es recolza en un marc teodric que emfatitza la importancia de la comunitat en el
procés educatiu, aportant exemples d’éxit tant en l'ambit local com internacional.
Seguidament, es presenta la proposta d’intervencié desglossada en les estrategies i
actuacions d’intervencid, emfatitzant també en lavaluacié de procés i impacte de la
proposta. Finalment, es presenten les conclusions, on s’analitzen els factors que faciliten
i limiten el seu desplegament.

Amb aquesta proposta, es pretén demostrar que una escola oberta a la comunitat pot
esdevenir un motor de canvi positiu, capa¢ de transformar la societat i preparar les noves
generacions per als reptes que els ofereixi el futur.
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2.1. ANALISI DEL CONTEXT
2.1.1. Realitat socioeducativa de ’entorn

2.1.1.1 Entorn fisic i social

L’escola Arnau Berenguer esta situada en un entorn rural, al Palau d’Anglesola, una
poblacié d'uns 2.000 habitants de la comarca del Pla d’Urgell. El fet que sigui una
poblacié molt ben situada i ben comunicada, estan a un quildbmetre de la capital de
comarca i tenint accés directe a l'autovia A2, fa que ultimament vagi augmentant el
nombre d'habitants.

Segons l'Ultima actualitzacié de les xifres de Ulnstitut d’Estadistica de Catalunya (2023),
el nivell socioecondmic del municipi esta quatre punts per sobre de la mitjana de
Catalunya, perdo no hem d’obviar les rendes baixes que hi ha al municipi i el 5% de la
poblacio activa a Uatur. La base econdmica del Palau és Uagricultura i la ramaderia, tot i
gue esta en constant creixement el sector secundari.

Quan els factors socials i demografics, podem observar una piramide de poblacié
constrictiva i, per tant, anem cami cap a una poblacié envellida. Les dades també
confirmen que des del 2013 el creixement natural ha estat negatiu, actualment, un
14,64% de la poblacid es troba entre la franja d’edat dels 0 als 14 anys.

De la poblacio6 total del municipi, un 15,7% no és nascuda a Catalunya. La major part
d’aquesta poblacid prové de paisos de U'est d’Europa, seguida per la poblacié del nord
d’Africa. Cal tenir en compte també la comunitat gitana que hi ha al municipi arrelada
des dels anys seixanta, la qual representa a hores d’ara un 3,2% de la poblaci6 total de
municipi.

Els factors culturals de 'entorn també son rellevants a ’hora de fer una valoracio de
entorn. Toti el Palau d’Anglesola ser un poble petit, gaudeix d’una xarxa d’entitats molt
rica, compta amb una trentena d’entitats d’ambits diversos. D’aquestes en podem
destacar algunes relacionades amb 'ambit educatiu com poden ser l'Associacié de
families d’alumnes de U'escola (AFA), UAgrupament Escolta i Guia Lo Merlet, el Consell de
Participacié Adolescent (CPA), U'Aula Universitaria, entre altres.

Instal-lacions destacables i de les que el centre en fa Us, hi ha: la biblioteca municipal, el
pavellé poliesportiu, la pista poliesportiva, el camp d’esports i el local sociocultural.

Un tret important del municipi és que a hores d'ara, no pot oferir servei als nens i nenes
d'educacié infantil de 0 a 3 anys. Es de les poques poblacions que no té escola bressol.
Durant molts anys va tenir una llar d'infants privada i 'actual consistori ha vetllat per la
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construccié d’una escola bressol municipal la qual sera inaugurada el proxim curs 2024-
2025.

2.1.1.2 Vila educadora

Ja que aquest projecte aborda el tema de '’educacié en comunitat , és oportd que els
factors politicolegals del municipi siguin descrits més exhaustivament.

Des d’ara fa cinc anys, amb el canvi de govern, el Palau d’Anglesola va apostar per ser
una vila educadora. Per aconseguir aquest objectiu, tant el municipi com les entitats o
organitzacions que estan més relacionades amb l’educacio, formen part de l'alianga
Educacid 360, creada el gener del 2018 per la Fundacié Jaume Bofill, la Federacio de
Moviments de Renovacié Pedagogica i la Diputacié de Barcelona.

D’altra banda, com a poblacid, es forma part del Consell Nacional d’Infants i
Adolescents de Catalunya (CNIAC) on infants i joves poden tenir veu i vot. Paral-lelament,
el municipi té el seu propi Consell Municipal dels Infants del Palau d’Anglesola (Consell
d’Infants) i el Consell de Participacié Adolescent del Palau d’Anglesola (CPA). Ambdés,
sOn organs consultius, participatius i de representacio de la poblacio infantil i adolescent
de lavila del Palau d’Anglesola.

El Consell Infantil es reuneix un cop al mes. En formen part els delegats i delegades dels
grups d’Educacio Primaria de U'escola Arnau Berenguer, la directora del centre, la cap
d’estudis i elregidor d’educacié de la poblacid.

El CPA reuneix adolescents d’entre dotze i setze anys que volen participar en la
dinamitzacié de la vila. Dinamitzen, de forma altruista, aquest Consell, una educadora
social del Palau d’Anglesola i la bibliotecaria del municipi.

Per tal que els infants i els joves siguin més conscients d’aquests aprenentatges 360 que
se’ls ofereix, el consistori va apostar, ja fa tres anys, per ’eina del Passaport Edunauta, la
qual a poc a poc es va integrant en el dia a dia dels més joves de la poblacié. Aquesta
eina és promoguda per la Cooperativa d’Educacié i per la Fundacié Jaume Bofill. Es un
llibret divertit i personalitzat on els nens i nenes enregistren tot alldo que aprenen mentre
exploren i gaudeixen de les activitats educatives que els ofereix 'entorn.

Tot i no tenir un Projecte educatiu de poble (PEP), el qual permet planificar i endrecar les
politiques educatives del municipi i, amb la participacié ciutadana, elaborar propostes i
compromisos permanents, dinamics i compartits, s’esta treballant en la realitzacio d’un
Curriculum de ciutat. El Palau d’Anglesola, ’any 2023, va ser un dels quatre municipis de
Catalunya escollits per UAlianca Educacié 360 per acompanyar-lo i formar-lo en la
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creacid del seu Curriculum per enfortir encara més les seves politiques educatives i
continuar teixint 'ecosistema local d’aprenentatges.

Per poder tirar endavant aquesta vila educadora i defugir d’actuacions que només quedin
sobre paper, el municipi compta amb una comissiéo anomenada Comissid Educacié 360.
Esta formada per diferents agents educadors i educadores del municipi: pedagogues i
educadores socials palauanglesolines, mestres de 'escola Arnau Berenguer, caps de
UAgrupament Escolta i Guia lo Merlet, Ueducadora del Servei d'Intervencio
Socioeducativa Itinerant (SISI), la bibliotecaria, membres de UAjuntament, UAFA de
’escola, representants del CPA i puntualment, membres d’altres entitats de la poblacio.
Una vintena de persones que tenen cura que les activitats que es desenvolupen al Palau
d'Anglesola siguin inclusives, arribin a tothom, i ajudin a aprendre, créixer i viure en
plenitud i harmonia amb un mateix i amb U'entorn que 'envolta.

2.1.2. Analisi del context intern

L’escola Arnau Berenguer és un centre d’educacio infantil i primaria que es va inaugurar
fa 65 anys. Es un centre de titularitat pablica, d’una sola linia i catalogada amb un nivell
de complexitat estandard.

Des de l'any 1970 U'escola esta dividida en dos edificis, la qual cosa afecta molt la
complexitati el dia a dia de U'escola. Els edificis es troben a uns 150 metres de distancia
l'un de laltre, havent de travessar dues carreteres entremig. En un edifici s’hi troba el
cicle d’educacio infantil, el cicle inicial d’educacid primaria, el menjador escolar i U'espai
de direccidé i administracid; en altre, s’hi ubica el cicle mitja i superior d’educacié
primaria, la biblioteca i 'aula STEAM.

Estar dividits en dos edificis, a banda d’augmentar la complexitat de les estructures
horitzontals, condicionen molt els espais i el pressupost, ja que hi ha aules que s’han de
duplicar, com és el cas de l'aula d’informatica i 'aula de musica, entre altres.

Aixi i tot, cal remarcar que després de molts anys de lluita, s’estan acabant les obres
d’una escola nova on tindran cabuda tots els alumnes de la poblacidé quedant tots els
cicles unificats en un sol edifici. La llar d’infants i la biblioteca municipal també formaran
part del mateix complex. Aquesta infraestructura estara en ple funcionament el curs
2024-2025.
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2.1.2.1. Agents educatius

L’escola compta amb una dotacié de plantilla pel curs 2023-2024 de 16 mestres, 4
mestres d’educacidé infantil, 4 d’especialitats, i 8 d’educacidé primaria. D’aquests
mestres, 4 tenen placa definitiva al centre. Per tant, el 75% de la plantilla no és definitiva
al centre i es pot considerar que hi ha una plantilla poc estable.

Quant al personal d’administracié i serveis i professionals d’atencié educativa, I’escola
compta amb dos auxiliars d’educacié especial, una a jornada completa i Ualtra amb un
75% de la jornada i una técnica d’educacidé infantil a jornada completa. Per les
caracteristiques del centre, 'escola no disposa de la figura del tecnic/a d’integracié
social.

La figura de la persona administrativa, pel nombre d’alumnes que té el centre, només
realitza mitja jornada. No es compta amb el suport d’un subaltern, perd la brigada
municipal en fa part de les tasques. Aixi mateix, hi ha dues persones de neteja del centre
també a mitja jornada, una cuinera i tres monitores de menjador.

Com a agents externs que actuen a l’escola, hi ha la psicopedagoga i la treballadora
social de UEAP que de forma sistematica, visiten un dia a la setmana i quinzenalment
respectivament, el centre. Una mestra d’audicid i llenguatge que també esta al centre un
dia a la setmana i actualment, la logopeda del CREDA que intervé dues sessions
setmanals amb un alumne en concret.

2.1.2.2 Alumnes

Actualment, el centre compta amb 159 alumnes, 110 a educacié primaria, repartits en 7
grups (el nivell de 6¢ és de doble linia) i 49 alumnes a educacié infantil, dividits en 3
grups. D’aquests alumnes, 7 presenten necessitats educatives de suport educatiu, 8
alumnes d’educacié primaria tenen un pla individualitzat i 32 formen part de families en
situaci6 socioeconomiques desfavorides.

Del total de ’alumnat, 16 sén de nacionalitat estrangera. Aixi i tot, la gran majoria sén
nascuts a la poblacioé i tenen un bon domini de la comprensid i expressio de la llengua
catalana, i 12 alumnes sén provinents de les families d’étnia gitana que hi ha a la
poblacid.

Tal com s’ha comentat anteriorment, els alumnes sén representats pel Consell d’Infants
municipal, amb Uobjectiu que els alumnes i infants del municipi, tinguin veu i vot en
aspectes relatius tant de ’escola com de lavila.




L’EDUCACIO, UN REPTE COMUNITARI

, Treball final de master
2. SITUACIO ACTUAL DEL CENTRE | PROPOSTA D’OBJECTIUS

2.1.2.3 Families

L’escola compta amb un total de 125 families, de les quals, 120 formen part de UAFA,
'associacio de families d’alumnes de U’escola, la qual representa a aquestes families al
consell escolar i a les trobades quinzenals que tenen les persones representants
d’aquesta associacié amb U'equip directiu de ’escola.

Del total de families, 18 dels progenitors sén de nacionalitat estrangera i 21 formen part
del grup de families amb necessitats educatives de suport educatiu per situacio
socioeconomica desfavorida.

Per poder donar resposta a aquestes families de NESE tipus B, se'ls fa un seguiment des
dels serveis socials del Consell Comarcal, des de UEAP ides del SISI. D’altra banda, com
a novetat d’aquest curs, el Departament d’Educacié ha dotat a 7 alumnes d’aquestes
families, amb la motxilla escolar, una dotacié econdmica per garantir els recursos per
atendre infants i joves amb NESE, tal com s’estableix en el Decret 11/2021, de 16 de
febrer, de la programacio de Uoferta educativa i del procediment d’admissié en els
centres del Servei d’Educacio de Catalunya.

2.2. DIAGNOSIACTUALITZADA DEL CENTRE | DETECCIO DE NECESSITATS

Les dades utilitzades per fer ’analisi del context intern, s’han extret gran part del Sistema
d’Indicadors de Centre (SIC) del Departament d’Educacié del curs 2021-2022 i de les
avaluacions internes i externes del centre. En el moment de comparar dades, sempre
s’ha realitzat amb centres catalogats de la mateixa tipologia i quan es parla de la mitjana
de Catalunya, sempre fa referencia a la mitjana catalana de centres d’aquesta tipologia.
En aquest cas, centres de nivell de complexitat estandard.

2.2.1. Avaluacid interna

Per tal de fer aquesta avaluacid interna, per una banda, es tindra en compte Uindex
d’alumnes que superen les arees instrumentals en acabar els diferents cicles d’educacié
primaria (veure taula 1) i Uindex d’alumnes que superen les diferents arees en acabar els
diferents cursos (veure taula 2). També es comparen els resultats de centre amb la
mitjana catalana de centres d’aquesta tipologia fins al darrer curs del que es disposen
dades (2021-22).
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Taula 1: index d’alumnes que superen les arees instrumentals dels diferents cursos.

index d’alumnes que superen les arees
instrumentals dels diferents cursos (%)

Cicleinicial (2n) | Cicle mitja (4t) Cicle superior (6&)

centre | mitjana | centre | mitjana | centre | mitjana

Curs 2022-23 | 95,56 - 100 - 90 -

Curs 2021-22 | 99,13 95,84 100 95,99 98,57 95,15

Curs 2020-21 100 95,39 | 97,93 95,15 100 94,63

Curs 2019-20 100 96,48 | 98,10 95,89 98,18 95,16

Curs 2018-19 100 95,69 97 94,68 97,78 93,64

Taula 2: Index d’alumnes que superen les arees en acabar els diferents cursos.

index d’alumnes que superen les arees en acabar els diferents cursos (%)

Cicle inicial (2n) Cicle mitja (4t) Cicle superior (6¢)
curs 2021-22 curs curs 2021-22 curs curs 2021-22 curs
2022-23 2022-23 2022-23
centre | mitjana | centre | centre | mitjana | centre | centre | mitjana | centre
LL. catalanai 100 93,73 94,4 100 95,15 100 100 94,94 90
literatura
LL castellanai 100 96,09 94,4 100 96,96 100 100 96,87 90
literatura
LL estrangera 95,65 96,18 94,4 100 95,97 100 100 93,98 90
Matematiques 100 94,83 94,4 100 94,46 100 92,85 92,97 90
C. del medi natural 100 98,36 100 100 97,63 100 100 96,96 90
C. del medi social i 100 98,36 100 100 97,50 100 100 96,65 90
cultural
Ed. artistica 100 99,18 100 100 99,12 100 100 98,85 90
Ed. fisica 100 99,27 100 100 99,23 100 100 99,17 100
Ed. en valors 100 98,72 100 100 98,88 100 100 98,77 100
socials i civics
Religio - - 100 100 98,97 100 100 98,75 100
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Si ens fixem en Uindex d’alumnes que superen les diferents arees instrumentals (taula 1)
en acabar els diferents cicles, es pot observar que en U'evolutiu dels ultims quatre anys, el
centre sempre s’ha situat per sobre de la mitjana de Catalunya. Aixi i tot, si ens fixem en
els dos ultims cursos, i amb 'assoliment de totes les arees (taula 2), es pot valorar com,
en gairebé totes les arees el centre continua estant per sobre de la mitjana de Catalunya
dels centres de la seva tipologia, menys en llengua estrangera al cicle inicial i en
matematiques al cicle superior que estaven lleugerament per sota de la mitjana. Tot i que
la comparativa amb els altres centre de Catalunya del curs 2022-2023 encara no és
publica, es pot veure una davallada en el percentatge d’alumnes que superen les diferents
assignatures en el cicle inicial i en el cicle superior respecte al curs anterior, baixant el
percentatge en totes les instrumentals.

Altres dades que cal tenir en compte dins de l’avaluacié interna, sén el nombre d’alumnes
que tenen un pla individualitzat (Pl). Actualment, a U’escola hi ha 8 alumnes d’educacié
primaria amb Pl. Veient la comparativa amb el curs anterior, podem observar que el
percentatge d’alumnes amb aquestes adaptacions, ha augmentat.

Taula 3: Plans individuals Educacié Primaria per cicles.

Plans individuals Educacioé Primaria per cicles (%)
Curs 2021-22 Curs 2022-23
Centre Mitjana Centre Mitjana
Cicle Inicial 2,5 6,86 5,8 -
Cicle Mitja 4,34 11,3 0 -
Cicle Superior 512 13,16 15,38 -

Una altra dada a destacar és U’absentisme. Mentre en el curs 2021-22 hi havia un 8%
d’absencies d’alumnat de primaria superior al 10%, quan la mitjana a Catalunya era del
6,25%, el curs 2022-23, aquest absentisme es va reduir 7 punts. El mateix ha passat amb
lalumnat d’educacio infantil. El curs 2021-22 presentava un absentisme del 3,7% (en
aquest cas no superava la mitjana de Catalunya en centres d’aquesta tipologia, la qual era
d’un 12,21%) i el curs 2022-23 es va reduir a un 2%.
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2.2.2. Avaluacio externa

En la taula 4 es mostren els resultats de les proves de competencies basiques realitzades
pels alumnes de Uultim curs de cicle superior. En aquesta prova s’avaluen les
competencies i coneixements basics que tenen adquirits els alumnes en acabar 'etapa de
Ueducacié primaria en competencia linguistica (llengua catalana, llengua castellana,
llengua anglesa), competéncia matematica i competencia associada a larea de
coneixement del medi natural.

En la realitzacié d’aquesta taula s’han tingut en compte els ultims quatre cursos que s’han
pogut valorar en U’evolutiu dels indicadors de centre (SIC) obviant el curs 2019-20 que no
es van dur a terme cap mena de prova avaluativa a causa de la pandémia de la Covid-19.

Taula 4: Index d’alumnes que superen les competéncies: prova de 6& de primaria.

index d’alumnes que superen les competéncies: prova de 6& de primaria (%)

Curs 2018-19 Curs 2020-21 Curs 2021-22

Centre | Mitjana | Centre | Mitjana | Centre | Mitjana

Competéncia linguistica: 95,45 88,34 100 89,12 84,6 83,4 100 82,5
llengua catalana

Competéncia lingiistica: 82,61 85,98 95 85,54 100 85 87,5 82,8
llengua castellana

Competéncia linguistica: 95,45 85,44 80 82,07 88,5 84,8 87,5 86,2
anglés

Competéncia matematica 95,65 87,78 95 85,66 100 83,5 100 87,5
Competéncia cientifica: 86,96 85,91 95,24 89,98 96,2 86,8 100 84,5
coneixement del medi

natural

Observant els valors de la taula 4, es pot comprovar com el centre en aquests ultims
quatre cursos ha anat millorant amb els resultats d’aquestes proves externes fins a
aconseguir en els ultims dos anys, estar per sobre de la mitja de 'alumnat de Catalunya
dels centres amb el mateix nivell de complexitat, en totes les competéncies avaluades.
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2.2.3. Deteccio de necessitats

Un cop el centre té ben definit el seu pla estrategic i tota la comunitat educativa té clar
quin és el rumb a seguir, el centre ha d’elaborar projectes i iniciatives uniques que es
vinculin més estretament amb les exigencies, necessitats i objectius a complir en la
institucid. Precisament per cobrir aquestes necessitats, sorgeixen els plans d’innovacio i
millora.

Aixi doncs, un projecte d’innovaciéo ha de partir de la revisio i analisi dels objectius,
necessitats i mancances del centre i del seu entorn. Una bona diagnosi i proposta
d’innovacio, permet millorar en qualitat i avancgar cap a la maxima excel-léncia.

La tecnica utilitzada per aquesta analisi més exhaustiva ha estat la tecnica DAFO. La
realitzacié d'aquesta DAFO (veure Taula 5) s’ha fet tal com proposa Trujillo (2016) valorant,
per una banda, els factors externs, fent referencia a les amenaces i oportunitats i, per
l'altra, els interns per donar resposta a les fortaleses i debilitats. Per fer aquesta analisi,
s’ha tingut en compte informacio extreta de Memories Anuals de Centre, el Projecte
educatiu, la Programacio General Anual, el Projecte de Direccid, les actes de les reunions
de la comissiéo d’educacié 360 municipal i dues enquestes que s’han passat a la
comunitat educativa: una al claustre de 'escola i Ualtra a les families’, amb un 56,2% i un
54,4% de participacio respectivament.

Taula 5: Matriu DAFO de U’escola Arnau Berenguer

INTERNES
FORTALESES DEBILITATS

F1. Bons resultats en les proves internes i D1. Centre dividit en dos edificis separats en
externes. dos recintes diferents.

F2. Alumnat engrescat en el plaer de la lectura i D2. Manca d’espai pel treball del professorat.
la comprensié lectora a través del projecte D3. Manca d’una sala polivalenti d’un espai
de Xim i Xesca. cobert.

F3. Intercanvi amb escoles d’altres paisos al CM | D4. Claustre poc cohesionat.
iCS. D5. Baixaimplicacio dels mestres en

- F4. Consell de participacio infantil. projectes innovacid i en els _

F5. Aula STEAM subvencionada per ’Ajuntament plantejaments institucionals del centre.
municipal. D6. Manca d’una linia metodologica clara.

F6. Acollida d’alumnes de voluntariat d’ESO. D7. Pocacoordinacio de la CAEli amb pocs

F7. Elcentre forma part de 'alianga 360. membres implicats.

F8. Part del claustre implicat als projectes de D8. Falta de dotacio al centre de perfils

T Els models d’enquestes es poden consultar a "Annex 1
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centre.

F9. Elcentre forma part del programa PACTE
(Programa d'acceleracid de la transformacio
educativa)

F10.Percentatge molt elevat de families i
alumnes catalanoparlants.

F11.Percentatge elevat de families que formen
part de UAFA.

F12.Participacio elevada de les families en les
activitats escolars proposades.

F13.Reunions regulars entre AFA i escola.

professionals com: TEI, auxiliar
administrativa tot el dia, subaltern,...

D9. Manca d’organitzacio de les festes i
diades.

D10.Manca de definicid i planificacio de la
responsabilitat en la cura dels espais
comuns: vestibul, entrades,
passadissos, biblioteca, murals..

D11.Us poc eficient dels espais escolars
(biblioteca, sala polivalent, aula
STEAM...).

D12.Desactualitzacié de documentacié com
el pla d’acollida, el PEC, entre altres.

D13.Baixa implicacio en la comissio 360
municipal.

D14.Escassa projeccio de centre.

D15.Insuficients canals de participacio de la
comunitat educativa.

EXTERNES

OPORTUNITATS

AMENACES

01. Unic centre de la poblacié (no existeix
competencia).

02. Poble petit on tothom es coneixila
comunicacio és facili accessible.

03. Bonarelacié iimplicacio per partde
I’Ajuntament.

04. Creacid Curriculum de ciutat per part del
consistori.

05. Comissio d’educacio 360 municipal.

06. Bona xarxa d’entitats municipals.

07. Creacid d’un edifici escolar nou per
unificar l'escola.

08. Futura llar d’infants i biblioteca municipal
dins del mateix complex de Uescola novai
unificada.

09. Bona oferta d’activitats extraescolars i
esportives.

010.Membres de la comunitat educativa amb
ganes de col-laborar i formar part de
l'escola.

A1. Plantilla poc estable (menys del 50% de
plantilla fixa).

A2. EAP i centres externs saturats amb poca
dedicacio d’hores per fer valoracions
d'alumnes ifo actuacions.

A3. Augment progressiu de families amb risc
d’exclusio social.

A4, Augment progressiu de families
nouvingudes.

A5. Imatge per part de les families d’escola
estancada.

AB. Imatge d’escola tranquil-lai amb “poca
feina™ per part dels mestres que arriben
nous a l'escola.

A7. No hiha Projecte educatiu de poble (PEP).

Per continuar amb U'analisi i deteccié de necessitats, un cop feta la DAFO, és interessant
veure quines fortaleses i oportunitats poden contrarestar les debilitats (veure Taula 6) i
amenaces (veure taula 7) i quines no estan al nostre abast (veure taula 8).
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Taula 6: Debilitats que es poden contrarestar amb les fortaleses i oportunitats

Treball final de master

Debilitats que es poden contrarestar amb les fortaleses i oportunitats Amb quina Amb qu.ma
fortalesa? | oportunitat?
Centre dividit en dos edificis separats en dos recintes diferents. 07
Manca d’espai pel treball del professorat. 07
Manca d’una sala polivalenti d’un espai cobert. 07
Claustre poc cohesionat. 07
Baixa implicacié dels mestres en projectes innovacié i en els
plantejaments institucionals del centre. F9
Manca d’una linia metodologica clara. F8, F9 07
Poca coordinacié de la CAEl i amb pocs membres implicats. F9 05
Manca d’organitzacio de les festes i diades. F4,F8, F9, 03, 05,010
F12,F13
Manca de definicié i planificacié de la responsabilitat en la cura dels
espais comuns: vestibul, entrades, passadissos, biblioteca, murals.. F8, F9 o7
Us poc eficient dels espais escolars (biblioteca, sala polivalent, aula
STEAM...). F5, F9 07,08
Desactualitzacio de documentacié com el pla d’acollida, el PEC, entre
altres. F9
Baixa implicacié en la comissié 360 municipal. 03,05
Escassa projeccio de centre. F4,F9, F13 02,03, 05
Insuficients canals de participacié de la comunitat educativa. Fo, F11, F12 05, 06, 08
Taula 7: Amenaces que es poden contrarestar amb les fortaleses i oportunitats
Amenaces que es poden contrarestar amb les fortaleses i Amb quina Amb quina
oportunitats fortalesa? oportunitat?
Augment progressiu de families amb risc d’exclusié social. 03,04,05
. - . 02,03, 04,
Augment progressiu de families nouvingudes. 05
Imatge per part de les families d’escola estancada. F9, F12 05
Imatge d’escola tranquil-la i amb “poca feina” per part dels mestres 0O5
que arriben nous a ’escola.
04

No hi ha Projecte educatiu de poble (PEP).
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Taula 8: Debilitats i amenaces que NO es poden contrarestar ni amb les fortaleses ni amb les oportunitats

Debilitats que NO es poden contrarestar ni amb les fortaleses ni amb les oportunitats

Falta de dotacié al centre de perfils professionals com: TEl, auxiliar administrativa tot el dia, subaltern,...

Amenaces que NO es poden contrarestar ni amb les fortaleses ni amb les oportunitats

Plantilla poc estable (menys del 50% de plantilla fixa).

EAP i centres externs saturats amb poca dedicacié d’hores per fer valoracions d’alumnes i/o actuacions.

Un cop feta aquesta analisis exhaustiva del centre, es pot fer la valoraciéo que U’escola
Arnau Berenguer és un centre on els alumnes obtenen uns bons resultats tan en proves
internet com externes, estan motivats en els aprenentatges i la comunitat educativa
mostra molta predisposicié per col-laborar en el dia a dia del centre educatiu. Observant
les debilitats i amenaces, es pot comprovar que ben poques no poden ser contrarestades
per les fortaleses i oportunitats de les quals disposa el centre. Aixi doncs, el marge de
millora és real i accessible.

A grans trets, totes les debilitats i amenaces que estan a les nostres mans poder-les
minimitzar, passa per:

e Acabar d’implementar el Programa d’acceleracié de la transformacié educativa,
que actualment es troba en el seu segon any d’implementacio.

e Unificar ’escola en un sol edifici.

e Cohesionar l'equip docent procurant que tothom se senti part implicada de
Uescola.

e Obrir més l'escola a la comunitat educativa i que participi activament en la
comissidé 360 municipal, que el claustre i Uequip directiu se’n creguin el projecte i
en siguin grup impulsor.
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2.3. OBJECTIU A DESENVOLUPAR A PARTIR DE L’ANALISI DEL CONTEXT | DEL
DIAGNOSTIC.

Tenint en compte tot Uapartat de diagnosi del context tant extern com intern del centre i
valorant les conclusions extretes de la deteccid de necessitats, es poden plantejar els
objectius a treballar per realitzar aguesta proposta d’innovacio.

Ha quedat palés que els resultats educatius dels alumnes, tot i que sempre poden
millorar, sén bons, estan per sobre de la mitjana de centres de Catalunya de la mateixa
tipologia i, per tant, aquest no seria un punt a millorar, perd si a tenir present en la
proposta d’innovacid, ja que tota millora va encaminada al creixement personal i
academic dels nostres alumnes.

Una mancanga que ha quedat reflectida en la deteccié de necessitats és tota la
relacionada amb 'actualitzacié de documents de centre, unificacié de linia d’escola,
distribucié de tasques entre els membres del claustre, Us eficient dels espais,
reorganitzacio i optimitzacio dels grups de treball,... la qual pot quedar solucionada amb
la consolidacio del Programa d’acceleracié de la transformacioé educativa en la qual esta
immersa el centre. Aixi i tot, hi ha un punt important a tenir en compte i que és clau per
poder tirar endavant qualsevol projecte que l’escola o la comunitat educativa vulgui.
Aquest és la cohesié dels agents educatius i la seva implicacié en el dia a dia de 'escola.
Es d’aqui on en surt el primer objectiu:

e Millorar la cohesidiparticipacié entre el claustre de 'escola.

Altres carencies detectades seran practicament resoltes en la unificacio dels edificis i
amb la creacio del complex educatiu (escola, escola bressol i biblioteca municipal). Fet
que sera real el curs 2024-25. Tot i aquesta unificacio d’espais, cal un treball de Uequip
huma per poder fer front a la resta de debilitats i amenaces a les quals esta exposada
Uescola. | val la pena aprofitar totes les oportunitats de les quals gaudeix el centre
educatiu per minimitzar l'dltima mancanca de les quatre comentades en lapartat
anterior: Obrir més U'escola a la comunitat educativa i que aquesta participi activament
en la comissié 360 municipal, que el claustre i 'equip directiu se’n creguin el projecte i
en siguin grup impulsor. Per aconseguir aquest repte, cal, en primer lloc, una implicacid,
i interes tant del claustre com de Uentorn pel treball comunitari i el benefici que aquest
té. En segon lloc, és important crear espais i moments d’aprenentatge en xarxa entre
escola i comunitat durant Uhorari lectiu. |, en tercer lloc, cal crear connexions entre
Uhorari lectiu i no lectiu. Aixi doncs, per assolir-ho, es plantegen els seglients objectius:
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e Despertar Uinteres tant dels docents del centre com de la comunitat vers el treball
comunitari.

e Fomentar la col-laboracid i 'aprenentatge continuat creant xarxa amb la comunitat.

e Obrir Uescola a la comunitat en horari no lectiu per fer-ne un Us social, educatiu i
cultural.

Aquests seran els quatre objectius principals (veure figura 1) dels quals es desplegaran un
seguit d’actuacions per aconseguir que U’escola Arnau Berenguer sigui el referent, el node
principal de U'educacié 360 del Palau d’Anglesola, amb un claustre actiu, cohesionat i
il-lusionat amb el projecte.

ACONSEGUIR QUE L'ESCOLA SIGUI EL REFERENT PRINCIPAL DE L'EDUCACIO 360
DEL MUNICIPI DEL PALAU D'ANGLESOLA '

e —

.
|
|

/

o EEN EEN I I S N N S S
--------’

F g

‘—————————————————————————————————————————’

Figura 1: Objectiu generali objectius especifics del projecte d’innovacié

Font: Elaboracid propia
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3. MARC TEORIC

El marc teoric pretén contextualitzar 'educacio tenint en compte la comunitat educativa.
El treball comunitari és un tema on podem trobar molta bibliografia. Per aquest motiu, s’ha
procurat centrar Uatencid en tota aquella informacié que esta més relacionada amb
promoure la cohesié social i respondre a les desigualtats educatives tot enriquint el temps
lectiu amb activitats no lectives proporcionades per Uentorn perque és la que fa més
referencia al pla de millora que es vol desenvolupar. Temes com el treball amb la
comunitat per afrontar 'abandonament i el fracas escolar o la millora de la qualitat
educativa que aquest li pot aportar a les zones més desafavorides, tot i que son d’igual
importancia, s’han obviat, ja que no son significatius en el context en que es desenvolupa
aquest treball.

3.1. LA COMUNITAT COM A ELEMENT CLAU DE L’EDUCACIO

Historicament, la familia ha estat la principal responsable d'educar i cuidar els infants,
assumint la totalitat de les seves necessitats, especialment l'educacid. Les primeres
escoles tenen els seus origens en 'edat mitjana, pero no va ser fins a finals del segle XIX
quan es va comencar a acceptar que lescola era una entitat beneficiosa pel
desenvolupament dels nens i nenes per poder aprendre i preparar-se per la seva
incorporacié al mén laboral.

Progressivament, ’escola va anar assumint un paper essencial, convertint-se en Uespai
principal pel desenvolupament dels aprenentatges dels infants. Fernandez Enguita en una
entrevista (Amar, 2020) ens recorda que antigament, es creia que U’escola i les figures com
el mestre o el professor, eren la clau per treure de la ignorancia les comunitats menys
avancades. Avui, aquesta visié de 'escola i la comunitat ja no té validesa. La societat
actual és molt diversa, i tot canvia molt rapidament, de manera desigual i diferent. Abans
es pretenia que els alumnes aprenguessin assignatures com Llegua, Geologia, Biologia,
etc., al’escola i aix0 es podia fer amb uns quants llibres de text. Avui dia, el que volem que
els alumnes aprenguin, no hi cap dins ’escola. Per aquest motiu, cal aprofitar els recursos
de la comunitat. L’escola ha d’aprendre a col:-laborar amb la comunitat, ja que moltes
coses importants es troben i succeeixen fora de ’escola. El mestre o el professor ha de ser
un organitzador dels processos d’ensenyament aprenentatge, coordinant les escoles amb
els actors de la comunitat, afirma Uautor a Uentrevista d’Amar (2020).

Aixi doncs, es reconeix que un model educatiu on la responsabilitat de ’educacio recaigui
sobre un sol agent, esta obsolet. | un sistema educatiu centralitzat, amb un unic model per
a tothom, ja no és valid perqué no pot respondre de manera efectiva i equitativa als nous
reptes de cada comunitat (Canut i Pujol, 2021). Aquest fet provoca que questionar les
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relacions entre la familia i/o comunitat i Uescola, sigui especialment rellevant i
interessant.

Joaquin Gairin, en el proleg d’un dels llibres de Munoz (2012), comenta que la participacio
social en l'educacié és un resultat directe de les noves formes organitzatives derivades de
la democratitzacié de la societat. Encara que l'educacié centralitzada ha estat eficag
durant molt de temps per establir i ampliar l'escolaritzacid, la seva capacitat per millorar
la qualitat educativa esta cada cop més questionada. Aixd es deu a la incapacitat de
respondre adequadament als diversos contextos i situacions que es presenten dins d'un
mateix pais.

L'expansi6 dels processos de democratitzacié social i la necessitat d'una educacié que
respecti els diferents contextos i atengui millor les necessitats individuals han impulsat els
processos de descentralitzacio i els debats sobre la participacié municipal en l'educacid i
la necessitat de l'autonomia institucional. Els informes PISA indiquen que les escoles
funcionen millor quan tenen un alt nivell d'autonomia i aquesta es complementa amb
processos de rendicié de comptes (Mufoz, 2012).

No es tracta de substituir el model actual, siné d'evolucionar-lo, tal com diu Gairin en
Mufoz (2012). Si volem que l'educacio estigui al servei de les persones, hem de promoure
models organitzatius que permetin la participacio de les persones i dels seus entorns més
propers. Es essencial reconéixer que els canvis reals sén complexos i resulten de sinergies
internes i externes, que inclouen a tothom i utilitzen els recursos de tots.

En Uactualitat, 'educacio no és responsabilitat exclusiva dels docents i estudiants. Totes
les persones que formen part del procés educatiu integren la comunitat educativa. Per
tant, inclou qualsevol persona que d’alguna manera contribueix, influeix o participa en el
context educatiu i cadascu hi té un paper clau per al bon funcionament de 'educacia.

Per connectar ’escola amb l’entorn, cal un canvi transversal en la politica de centre i un
bon treball col-laboratiu amb el territori perqué consideri U'entorn com un espai
d’aprenentatge ple d’oportunitats educatives, i que cal connectar aquestes oportunitats
amb els aprenentatges que es donen dins del centre. Tal com diu el proverbi africa, “per
educar un infant cal tota la tribu”, perdo també és necessari valorar el lloc on viu, les
tasques que realitza i les relacions entre els seus membres. El primer pas per crear més
oportunitats educatives per a tots els infants i joves és treure profit del potencial educatiu
de cada espai de la comunitat i coordinar-los entre si.

Tal com apunta Sintes (2019), cal replantejar 'educacioé a partir del concepte d’entorns
d’aprenentatge, connectant diferents possibilitats d’aprenentatge tant dins com fora de
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Uescola. El repte és unir elements formals i no formals, i diversos agents amb diferents
cultures professionals. El nexe que articuli aquestes unions i els aprenentatges dels
alumnes en totes les oportunitats de la comunitat, ha de ser ’escola. Per crear i consolidar
aquest ecosistema educatiu, aquesta xarxa educativa comunitaria, Subirats i Albaigés
(2006) ens parlen dels seglients principis basics:

e Corresponsabilitat i compromis compartit. Tots els agents de la xarxa han de
compartir els objectius i proposits del projecte. Es important treballar de manera
col-laborativa per un objectiu comu, reconeixent que cadascu pot tenir diferents
nivells de responsabilitat per assolir U'exit i que és crucial compartir estandards de
qualitat. ELl compromis és essencial perquée l'educacid sigui una responsabilitat
col:-lectiva.

e Participacid i construccionisme. Cada membre de la xarxa té les seves propies de
necessitats i recursos a aportar, i és crucial que tothom se senti escoltat i tingut en
compte per avancgar cap a l'objectiu comu. Per aquest motiu, és essencial que la
xarxa educativa faciliti espais de participacié on es fomenti la implicacié
comunitaria i el debat democratic. Es proposa un replantejament de les relacions
de poder amb els agents externs infants i families, promocionant un lideratge
compartit i distribuit.

e Pluralitati integritat. Per poder respondre a la complexitat dels reptes educatius, és
necessaria una col-laboracié pluridisciplinaria d’agents que ofereixi una resposta
més global. LUexpertesa de cada professional es combina amb la dels altres.

e Cooperacio i interdependéncia. La creacié d’'una xarxa és una tasca comunitaria
que requereix temps. Es important coneixer els actors involucrats i establir vincles
per treballar conjuntament, basant-se en les necessitats i els valors compartits.
D’aquesta forma s’aconseguira uns nivells més alts de col-laboracio.

e Proactivitat i estratégia. Es important planificar per respondre a les situacions més
immediates i de curt termini, pero cal anar més enlla, ja que una planificaciéo a més
llarg termini preveura actuacions futures, recursos, etc., per poder anticipar-se al
repte de la sostenibilitat dels projectes. A més, en el treball en xarxa, no només hem
de preguntar-nos si una situacié es pot resoldre de manera col-laborativa, sind
també tenir la capacitat de prevenir i establir canals per trobar solucions a
possibles problemes futurs.

e Proximitat, racionalitat | transparéncia. En el treball en xarxa, els projectes
compartit es basen en lUexperiencia diaria, les necessitats immediates, els
interessos dels participants i el context de la xarxa. Treballar amb projectes que
tinguin limits de temps i objectius clars ajuda a crear xarxes més eficients, que
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poden generar nous projectes en el futur. Durant tot el procés, és essencial
comunicar la informacié a tots els implicats per permetre’ls expressar les seves
opinions en qualsevol moment.

Munoz (2023) remarca que la relacié entre l’escola i la comunitat sovint es formalitza
mitjangant organitzacions i associacions participatives, aixi com en contextos informals on
es comparteixen experiéncies, reunions, converses, etc. Tanmateix, les escoles han de
tenir una presencia institucional més forta dins la seva comunitat. Aquesta comunitat no
esta formada només per les families dels estudiants, sind que també inclou els
ajuntaments, els serveis socials i de salut, els centres de formacid i universitats, les
entitats culturals i esportives, les associacions de veins, biblioteques, museus, entre
altres. Es crucial donar suport a aquesta associacié entre escola i comunitat des d’una
perspectiva de participacié democratica en l’educacio, ja que aixo té valor i millora els
processos educatius.

De democracia educativa també ens en parla Santos Guerra (2000) utilitzant com a
metafora de la participacié un arbre. L’'autor ens fa reflexionar dient que Uarbre es nodreix
d’actituds, valors i comportaments democratics, i que aquests sén la saba que circula
pels seus vasos. La democracia és 'element essencial que li permet viure i desenvolupar-
se. Recorda que parlar de participacio escolar és parlar, en part, de democracia, ja que la
participacié ha de donar peu a qué el poder estigui repartit i compartit sense recaure
nomeés sobre algunes persones concretes. Touraine (1994, citat per Santos Guerra, 2000)
afirma que la democracia no pot existir sense que hi hagi una consciencia de pertinencga a
una col-lectivitat politica i que la responsabilitat dels ciutadans és el fonament d’aquesta
democracia. Aixi doncs, si les families, entitats, associacions, etc., no se senten part
d’aquesta comunitat educativa, si no se’n senten responsables, dificilment hi haura
participacié per part d’aquests o si existeix, sera una mera absurditat.

D’altra banda, Santos Guerra (2000) afegeix que la comunitat escolar és el lloc on les
families, ajuntament, entitats,... poden participar. Quan aquest context és pobre en
recursos, la participacido no es desenvolupa facilment, i en entorns sense transparencia
democratica, la participacié tampoc podra prosperar. Cal que hi hagi estructures, temps,
espais i mecanismes que facin possible aquesta participacio, tenint sempre en compte,
les actituds favorables de les persones integrants de la comunitat educativa. La
democracia de la qual ens parla Uautor, compren els seguents principis: participacio,
pluralisme, autonomia, implicacio, respecte mutu, justicia i llibertat. Quan diversos
membres de la comunitat educativa es posen d’acord en una coordinacio sistemica entre
ells sobre 'educacio que volen proporcionar als estudiants, i es dona aquesta participacio
de la qual ens parla lautor, es millora el rendiment escolar. Per tant, la participacié
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comunitaria esdevé un factor essencial en aquest procés, garantint U'éxit academic de tots
els participants. (Wells,1999,citat per Salimbeni, 2011).

D’altra banda, la comunitat també juga un paper molt important, ja que augmenta les
oportunitats educatives que poden tenir els alumnes i redueix les tensions o diferéncies
que pugui haver-hi entre diferents grups socials, (Hatcher et al., 2001,citat per Salimbeni,
2011). Tenir en compte a la comunitat en la presa de decisions escolars és vital perqué
aquesta es converteix en un mecanisme important per solucionar els conflictes
interculturals (Hatcher, 1999,citat per Salimbeni, 2011).

En conclusio, es pot dir que la participacié comunitaria i la democracia educativa son
basiques per una educacié a temps complet. Aquesta col-laboracié millora tan el
rendiment académic dels alumnes i les oportunitats educatives, com al mateix temps,
promou la cohesio sociali la resolucié de conflictes.

3.2. EDUCACIO ATEMPS COMPLET

Tal com s’ha comentat anteriorment, garantir el dret a Uaprenentatge, en moltes parts del
mon, ja no és només garantir 'accés a l'escola. En les societats actuals, garantir aquest
dret entre els infants i joves, suposa donar-los un gran ventall de possibilitats educatives
de qualitat que vagin més enlla de U'escola o Uhorari lectiu. L'educacio travessa les parets
de Uescola, els nens i nenes i les persones en general, aprenem al llarg i a lample de la
vida. Molts d’aquests aprenentatges tenen lloc fora de Uhorari lectiu, en activitats com
extraescolars, temps del migdia, casals d’estiu, activitats en entitats,... i tal com ens diuen
Canut i Pujol (2021), aquestes opcions encara sén de dificil accés per moltes families, i és
aquesta limitaciod la que crea unes diferéncies significatives entre uns infants i altres.

Atall d’exemple, la iniciativa nord-americana Expanded Schools calcula que un nen o nena

de dotze anys que ha tingut Uoportunitat de
participar en activitats d’aprenentatge fora de
l’escola, acumula sis mil hores més

d’aprenentatge que un altre que no ho hagi fet.

220 HORES
LECTURA
EN FALA

ESCLETXA Academicament parlant, aquestes sis mil

DE 6.000 HORES
D’APRENENTATGE

- hores, equivalen aproximadament a cinc anys
de classe. (Veure figura 2)
1080 HORES
CAMPAMENT I
COLONIES D'ESTIU

o

Figura 2: Escletxa d’hores d’aprenentatge

Font: Canut, M., Pujol, M. (2021). D’illes a nodes. Repensem els centres educatius, en clau 360.
Barcelona: Fundacié Jaume Bofill.
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D’altra banda, un estudi fet per la Fundacioé Jaume Bofill 'any 2016, sobre U'impacte de les
activitats extraescolars en els aprenentatges, confirma que participar en certes activitats
extraescolars equival a un augment de dos mesos sobre el progrés academic mitja de
alumne, al mateix temps que també els proporciona una major predisposicié davant els
aprenentatges.

Aixi doncs, i d’acord amb Canut i Pujol (2021), 'escola es converteix en un element
important dins de la xarxa-ecosistema per assegurar el dret a U'educacié d’una manera
amplia, creant i col-laborant en entorns d’aprenentatge tot treballant amb els diferents
agents del territori. Aquesta seria la que anomenen escola amb una mirada d’educacié
360, és a dir, aquell centre que treballa en xarxa amb altres espais, temps i agents
educatius del seu entorn.

Les autores també reflexionen sobre el model d’educacié a temps complet, ja que té molta
relaci6 amb lanteriorment comentat. Aquest, t&€ com a objectiu principal millorar les
condicions d’aprenentatge dels estudiants ampliant i connectant els temps, espais i
agents educatius. Diverses experiencies d’educacié a temps complet, afegint temps
(lectiu o no lectiu) al procés educatiu dels infants i joves, garanteix bons resultats
educatius i socials. Algunes evidencies extretes per Mas (s/d, citada per Canut i Pujol,
2021) sén:

e Optimitzacié dels temps d’aprenentatge. Per tal de millorar 'aprenentatge, cal
que el temps educatiu tingui una optimitzacié de qualitat en totes aquelles
accions educatives que es duen a terme, el qual doni peu a introduir
metodologies innovadores i col-laborar amb altres agents educatius
diversificant les estrategies d’aprenentatge incloent tant el temps lectiu com el
no lectiu.

e Multipractica. Les escoles que utilitzen multiples practiques en el seu disseny,
aconsegueixen majors efectes en els seus estudiants.

e Connexid amb lentorn. Una accid clau que afecta directament en el rendiment i
aprenentatge dels alumnes, és totes aquelles sinergies que es puguin aprofitar
de lUentorn municipal. Cal vincular el projecte de centre amb els plans
estrategics educatius locals.

e Coordinacid interna integrada i PEC. La creacio de la figura de coordinador/a de
serveis en cada centre educatiu és clau per millorar Ueficiencia de tots els
processos i garantir 'éxit d’una escola a temps complet, especialment integrant
les activitats no lectives en el Projecte Educatiu de Centre.
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e Oportunitats educatives fora escola integrades. Quan aquestes oportunitats
d’enriquiment es donen dins del mateix centre escolar, a banda de millorar els
resultats academics i lactitud envers els aprenentatges, disminueix la
desigualtat d’oportunitats educatives. A diferéncia del que passa fora l'escola,
en aquest cas, Uestatus socioeconomic de les families no afecta la qualitat,
disponibilitat ni accessibilitat a aquest tipus d’activitats.

e Millora del clima escolar. Les escoles d’educacié a temps complet que, a banda
de treballar les competéncies academiques, es preocupen per fer un treballar
sistematic i intencionat de les competéncies de pensament critic (creativitat,
pensament critic, comunicacié...), aconsegueixen efectes positius en el clima
escolariel rendiment academic dels seus alumnes.

e Curriculum vinculat i instruccid. Es demostra un major impacte en U'éxit escolar
d’aquells alumnes de les escoles a temps complet que duen a terme activitats
d’enriquiment academic connectades al curriculum escolar.

e Incorporacio de les families. La participacié activa de les families en la vida
escolar i les accions de capacitacié que les escoles a temps complet ofereixen
per acompanyar l'escolaritat dels seus fills i filles, s6n un indicador clau de
Uimpacte positiu en U’exit escolar d’aquests.

En un educacié a temps complet, 'escola es converteix en un centre neuralgic de la
comunitat, oberta i accessible en tot moment. Aquest fet implica que 'aprenentatge no es
limita a Uhorari escolar, sind que es prolonga més enlla, aprofitant tots els recursos que li
pot aportar la comunitat. Aixi doncs, les activitats fora de Uhorari lectiu com les
extraescolars, els programes de suport educatiu, les iniciatives culturals i esportives, i
altes oportunitats d’aprenentatge informal, es coordinen de manera que complementen i
enriqueixen 'educacio formal duta a terme en Uhorari lectiu dels alumnes.

3.3. CONNEXIO ENTRE L’ACTIVITAT LECTIVA | NO LECTIVA

Cada alumne experimenta oportunitats d’aprenentatge al llarg i ample del seu dia a diai de
la vida. Aquests aprenentatges soén diversos, amb continguts i practiques diferents, i tenen
un interés variable per a 'alumne.

Litinerari educatiu d’un infant o un adolescent, pot ser vist com un conjunt d’oportunitats
educatives diverses formant-hi part la familia, U'escola, espais culturals, clubs esportius,
escoles de musica, d’idiomes, etc. Els infants i joves vulnerables sovint tenen menys
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accés a aquestes oportunitats a causa de desigualtats en el capital socioeconomic de les
families i per les caracteristiques de ’'entorn.

Per abordar aquestes desigualtats, ja hi ha centres que integren activitats no lectives dins
del seu Projecte Educatiu i connecten la comunitat educativa amb el seu entorn,
convertint-se en un pont entre els alumnes i les oportunitats del seu entorn.

Tant en 'ambit catala com internacional, Canuti Pujol (2021) comenten que hi han estudis
que demostren que els aprenentatges fora del context educatiu formal sén molt
significatius i rellevants per al desenvolupament dels infants i joves. L'escola ha d’aprofitar
aquests aprenentatges, ja que els continguts i habilitats adquirits en ’educacié no formal
estan fortament relacionats amb el curriculum escolar.

L'objectiu i el repte dels centres educatius que volen ampliar les oportunitats educatives
és connectar tots els aprenentatges perqué cada alumne pugui obtenir la millor
combinacid segons els seus interessos, motivacions, necessitats i progressos. D’aquesta
forma, també es permet crear itineraris educatius més personalitzats amb el maxim
d’oportunitats possibles i poder aconseguir una personalitzacié dels aprenentatges.
Aquesta personalitzacio segons Coll, Esteban-Guitart i Iglesias (2020) és un conjunt
d’iniciatives, estrategies, recursos i accions destinades a vincular els aprenentatges amb
els interessos, experiéncies, projectes i vivencies dels alumnes.

Els tres autors citats anteriorment, també defineixen quatre factors que determinen quins
aprenentatges son significatius pels alumnes:

e [a motivacio: aprendre sempre és una experiencia rica i engrescadora quan hi
ha un interes real i autentic.

e FEl vincle relacional: tot aquest procés és més significatiu quan es produeixen
connexions amb persones o0 agents considerats com a referents.

e FEl context: aquest aprenentatge pren sentit i valor per Uaprenent quan es
connecta amb el seu entorn proper amb el qual esta vinculat.

e FElreconeixementila projeccio: el fet de formar part d’un grup, d’'una comunitat
0 obtenir reconeixement genera vincle emocional i motivacié en 'aprenent.

Per tant, que aprenentatge sigui significatiu depen de multiples factors, molts dels quals
es troben sovint en els aprenentatges adquirits fora de laula. Per aguest motiu, és
essencial establir connexions amb les activitats educatives de Uentorn de Ualumne i
valorar tot el que s’hi apren, per a després, poder vincular-ho amb el que es treballa a
Caula.
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Per la seva banda, Canut i Pujol (2021) proposen un seguit d’estratégies per connectar les
activitats lectives i no lectives promovent itineraris d’aprenentatge personalitzat:

e Identificar les necessitats educatives no cobertes i buscar agents educatius,
recursos i equipaments de la comunitat per col-laborar en xarxa i cobrir aquestes
necessitats.

e Establir estandards de qualitat comuns entre tots els agents de lentorn per
assegurar un aprenentatge significatiu en qualsevol moment i lloc per a les
persones.

e Permetre que lUalumnat, les families i altres entitats puguin utilitzar les
instal-lacions del centre educatiu, biblioteques, pistes esportives, patis, etc., i
fomentar-ne U'Us per part de la comunitat durant les tardes, els caps de setmana,
periodes vacacionals,... Aix0 convertira 'escola en un punt central de serveis,
especialment en zones amb pocs recursos.

e Establir espais de participacié i governancga, especialment per a les families menys
visibles, per millorar el clima escolar, enfortir la connexié de 'alumnat amb U’escola
i aixi procurar augmentar U'éxit educatiu. Realitzar accions de capacitacio per ajudar
les families a acompanyar els seus fills i filles en la seva escolaritzacio.

e Involucrar altres agents educatius externs al centre en els espais de coordinacié
escolars per garantir una accié educativa coherent amb objectius i criteris
compartits, assegurant aixi una continuitat educativa.

e Ajustarivertebrar el projecte educatiu de centre amb el projecte educatiu territorial
(Pla Educatiu d’Entorn, Projecte Educatiu de Ciutat, Pla Educatiu Local,...)

e Adjudicar una persona responsable o un sistema que coordini i supervisi les
activitats i els projectes educatius compartits amb altres entitats, amb Uobjectiu de
garantir que sigui coherent pedagogicament, d’optimitzar U'us dels recursos
disponibles, millorar Uaccés i assegurar el bon funcionament amb altres equips o
serveis.

Aquesta connexio entre activitat lectiva i no lectiva no tindria sentit sense la implicacié i
participacio tant de les families com de UAdministracio local les quals, conjuntament amb
Uequip docent, tenen un paper rellevant en la creacid de tot aquest ecosistema i sén les
responsables de poder crear, engegar i donar sentit a diferents xarxes educatives.
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3.4. LA PARTICIPACIO DE LES FAMILIES

Referent a aquest tema, Del Arco, Silva i Munoz (2023) citen diversos autors com
Henderson i Berla (1994) o Gémez (2004), on en els seus estudis demostren que quan hi ha
una relacié optima de participacié i cooperacié entre les families i U'escola, tant els
alumnes, el professorat com les families, resulten beneficiats, no només en els resultats
academics, sind també en actituds personals i d’autoestima.

La participacié de les families en el centre escolar és un dret que la Constitucio del 1978 ja
posava de manifesti el qual s’ha anat desenvolupant en diferents lleis organiques. Podem
veure’n Uinici en la LODE (Llei organica 8/1985, de 3 de juliol, reguladora del dret a
Ueducacid), la qual ja comenca a nombrar als consells escolars fins a la llei actual, la
LOMLOE (Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre), que segueix amb U'objectiu de la LOE
(Llei Organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacid) en la construccié d’entorns
d’aprenentatge oberts, promocionant la ciutadania activa, la igualtat d’oportunitats i la
cohesio social.

En 'ambit local, podem observar com la LEC, la Llei d’Educacié de Catalunya, de l'any
2009, desplega tot un titol (titol lll) que parla de la comunitat educativa i un capitol,
(capitol lll) on concretament, parla dels drets i deures de les families respecte a 'educacié
dels seus fills.

| si ampliem la mirada, la Comissié Europea (2000) anomena diferents formes en que la
comunitat, en aquest cas, les families, poden participar en la vida escolar:

e Participaren el consell escolar.
e Participar en processos d’avaluacié de les escoles.

e Unir-se a associacions de voluntariat com podria ser l'associacio de families
d’alumnes.

e Participar en activitats de voluntariat.
e Involucrar-se en les activitats escolars.

e Mantenir una comunicacié constant amb lUescola per donar suport al procés
d’ensenyament-aprenentatge dels seus fills.

A partir d’aquesta anterior classificacio, Salimbeni (2011) comenta que en el projecte
INCLUD-ED “Strategies for inclusion and social cohesion in Europe from education”
(2011), s’han identificat cinc tipus de participacié, anant del nivell més baix d’implicacio al
nivell més alt.
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e Informativa. La relacid entre la comunitat i U'escola és purament de transmissié
d’informacié a través dels diferents canals de comunicacidé: reunions, correu
electronic, xarxes socials, butlletins, etc. Les families estan convidades a participar
d’aquestes reunions o a gaudir d’aquestes informacions, perod no tenen cap poder
de decisio sobre el que s’hi tracta.

e Consultiva. En aquest cas el poder de decisiéo és molt limitat, quedant cenyit
simplement a la consulta que generalment té poca influéncia en la presa de
decisions. Es una funcié més d’assessorament que de participar en decisions
importants que afectin els alumnes.

e Decisoria. Els membres de la comunitat poden formar part dels processos de presa
de decisié. Els mestres i comunitat decideixen conjuntament els aspectes
essencials de U'escola. D’altra banda, la comunitat té la potestat de supervisar la
rendicido de comptes del centre per garantir que els resultats educatius obtinguts
son els desitjats.

e Avaluadora de lalumnat. Una altra forma que els membres de la comunitat poden
participar és en lavaluacié d’alumnes i del centre. Aquest tipus de participacio
permet que hi hagi un intercanvi d’opinions ric i ajuda a superar dificultats.

e Formativa i educativa. Les families i altres membres de la comunitat educativa
participen en les activitats d’aprenentatge dels alumnes, tan dins ’horari escolar
com en [’horari extraescolar.

Cal remarcar que tot i que aquest tipus de col-laboracié aporta millores tan en el
rendiment académic dels alumnes com en aspectes del centre com podria ser la
convivencia, les relacions entre familia, la relaci6 de l'escola amb lentorn proper
(biblioteca, entitats, casal cultural,...), no és U'Unic. Aixi mateix, Del Arco, Mufidz i Silva
(2023), citen altres autors que han estudiat les diferents tipologies de participaci6 de la
comunitat vers lescola i destaquen altres aspectes on la comunitat educativa pot
col-laborar amb el centre escolari els seus alumnes.

De totes maneres, no es potignorar que la familia juga un paper fonamental en 'educacio
dels seus fills. Es reconeix la importancia del rol de les families no només en 'educacié
dels seus propis fills, siné també dins del sistema educatiu. Per aixo, molts centres
educatius actualment compten amb oOrgans consultius i de participacié formats per
families, i en la majoria dels sistemes educatius occidentals es considera indispensable la
comunicacid, consulta i col-laboracié de les families per la formacio dels alumnes.

En el cas de Catalunya, dos organs clars de participacié de les families a U'escola son el
Consell Escolar i 'Associacio de Families d’Alumnes (AFA). El Consell Escolar es remunta
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en l'any 1985, amb la Llei organica del dret a 'educacié (LODE), Uarticle 29 ja deixava veure
la col-laboracié de les families en els centres escolars amb la creacidé d’aquests organs de
participacié. Quan parlem de UAFA, fem referéncia a una associacid sense anim de lucre
que legalment es regula pel decret 202/1987, de 19 de maig.

Sense aprofundir en les funcions d’aquests organs de participacio, cal mencionar que tant
UAFA com el Consell Escolar sovint col-laboren per assegurar que les veus de les families
siguin escoltades i tingudes en compte en la presa de decisions del centre. Mentre que el
Consell Escolar té un paper més formal i institucional, 'AFA actua com un pont més
informal, que no vol dir menys important, entre escola i families. Ambdues treballen per
promoure en el centre escolar una educacié de qualitat, inclusiva i participativa.

3.5. LA PARTICIPACIO DE L’ADMINISTRACIO LOCAL. LA IMPORTANCIA DELS
AJUNTAMENTS COM AGENTS EDUCATIUS?.

El dret a U'educacid, essencial en totes les legislacions democratiques, es troba reflectit
tant en la Constitucié com en la legislacio organica de UEstat. Es interessant fer una petita
pinzellada al marc normatiu per veure com els municipis poden afectar a 'educacio.

La Constitucido espanyola (CE) no especifica les competéencies concretes que han
d'assumir els ajuntaments, perd assegura l'autonomia municipal com un mandat
constitucional. Es ressalta el principi d'autonomia dels ens locals (art. 137 CE) i el principi
de suficiencia financera de les hisendes locals (art. 142). El dret a l'educacio esta regulat a
l'article 27, ubicat a la secci6 de drets fonamentals i llibertats publiques, que estableix que
els poders publics han de garantir el dret de tothom a l'educacié mitjancant una
programacié general de l'ensenyament, amb la participacié efectiva de tots els sectors
afectats i la creaci6 de centres docents.

La Carta Europea d'Autonomia Local, ratificada per l'Estat el 20 de gener de 1988, recull
principis per protegir l'autonomia dels governs locals i els seus interessos competencials,
destacant el principi de subsidiarietat, segons el qual l'exercici de les competéncies
publiques ha de correspondre preferentment a les entitats més properes als ciutadans. No
obstant aixd, no menciona el concepte d'educacio.

L'Estatut d'Autonomia reconeix el municipi com a ens local basic de l'organitzacio
territorial de Catalunya i com a mitja essencial de participacié de la comunitat local en

2 Aquest apartat s’ha elaborat a partir de la consulta a: Diputacié de Barcelona. (2022). Guies de politica
educativa local. Marc normatiu municipal en 'ambit educatiu. Recuperat de
https://llibreria.diba.cat/es/ebook/marc-normatiu-municipal-en-l-ambit-educatiu_67017
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afers publics. L'Estatut considera l'educacié com una competencia exclusiva de la
Generalitat en alguns aspectes i, en d'altres, com una competéencia compartida amb
l'Estat. També atorga als municipis competencies en materia educativa. A larticle 84.2.g,
s'estableix que els governs locals, segons el que determinin les lleis, tenen competéencies
propies en materia d’educacio, com ara:

e Laplanificacid, ordenacid i gestié de 'educacié infantil.

e La participacio en el procés de matriculacié en els centres publics i concertats del
terme municipal.

e Elmantenimentil’aprofitament dels centres publics fora de ’horari escolar.

e |’establiment del calendari escolar.

Pel que fa a les lleis organiques educatives, dir que la successid de sigles de lleis
educatives aprovades en un breu periode de temps, mostra una imatge poc exemplar de
UEstat espanyol pel que fa a la politica educativa. Algunes d’aquestes lleis, ni tan sols
s’han implementat després de la seva aprovacid. Cal fer esmena a la LOMCE que no tenia
en compte els municipis en 'ambit de participacié del sistema educatiu. No ha estat fins a
la darrera reforma de l'any 2020, amb la LOMLOE que s’han intentat minimitzar aquestes
limitacions.

Pel que fa a la legislacio estatal ordinaria que incideix en les competéncies locals en
educacio, cal destacar la Llei 7/1985, de 2 d'abril, reguladora de les bases del réegim local
(LBRL). Aquesta llei va ser modificada per la Llei 27/2013, de 27 de desembre, de
racionalitzacié i sostenibilitat de U'Administracié local (LRSAL). Ambdues normatives
restringeixen significativament les competéncies locals, especialment en l'ambit educatiu.
La LRSAL, en particular, limita aquestes competéencies eliminant la clausula general de
competencies i sotmetent totes les activitats de les administracions als principis
d'estabilitat pressupostaria i suficiencia financera.

Les competencies propies educatives municipals, recollides a 'actual article 25 de la
LBRL sén:

e Participar en lavigilancia de U'escolaritat obligatoria.

e Cooperar amb les administracions educatives en 'obtencié dels solars necessaris
per a la construccié de nous centres docents.
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e La conservacio, el manteniment i la vigilancia dels edificis de titularitat local
destinats a centres publics d’educacid infantil, d’educacié primaria o d’educacié
especial.

Si es focalitza en Catalunya, la Llei d’educacié (LEC) és la que té més en compte 'ambit
localila que fixa més competencies als ens locals. Aquesta llei recull que els ens locals
tenen la condicié d’Administracié educativa (article 156.2). Tenint en compte la LEC i
UEstatut es poden sintetitzar les competencies propies dels municipis en les seglients:

e Participar en els consells escolars dels centres educatius que presenten el Servei
d’Educacié de Catalunya.

e Organitzar i gestionar els centres propis.

e Crear centres propis a través de convenis amb el Departament d’Educacié, sempre
d’acord amb la programaci6 educativa.

e Gestionar 'admissié d’alumnes en els ensenyaments del primer cicle d’educacio
infantil i establir-ne el procediment i els barems, d’acord amb el que estableix
Uarticle 47.6.

e Cooperar amb UAdministracié de la Generalitat en la creacid, la construccid i el
manteniment dels centres educatius publics.

e Garantir la coordinacio dels serveis socials amb els serveis educatius, amb
l'objectiu de vetllar per Uinteres superior de Uinfant.

o Vetllar pel compliment d’aquesta llei i de la normativa que se’n desplega.

e Els consells comarcals poden assumir la gestid dels serveis de transport, dels
serveis de menjador escolar i d’altres serveis escolars, d’acord amb el que
s’estableix per reglament.

e Manteniriaprofitar, fora de ’horari escola, els centres publics.

En referencia a aquest tema, Munoz, Rodriguez i Barrera (2013), exposen que els
municipis, com a entorn més proper que reuneixen els centres educatius, es transformen
progressivament en un agent educatiu i una font d’aprenentatge i convivencia. Aixo
constitueix un nivell important de participacié en 'educacié (Munoz, 2009), a més de ser
un espai de gestié adequat per prendre decisions educatives a causa de la seva proximitat
als problemes, interessos, demandes i necessitats de la comunitat. Aixi, la cooperacié
entre U'escola i el municipi permet desenvolupar diversos ambits d’actuacio:
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e Foment i desenvolupament d’activitats complementaries a lUoferta educativa
convencional.

e Implementacidé de plans, programes i projectes educatius sobre diversos eixos
transversals: convivencia, esport, salut, oci, sostenibilitat, etc.

e Insercié socioeducativa i laboral mitjancant la mediacid i la transicié de U'escola al
mon laboral.

A més, Mufnoz, Rodriguez i Barrera (2013) afegeixen que una major implicacido dels
Ajuntaments en la gestid educativa ha de servir per revitalitzar projectes col-lectius,
liderant Uesforg conjunt per oferir una formacio per a tothom. Lobjectiu és avancar cap a
Uobertura de les organitzacions educatives com a eines de mediacié formativa i cultura,
amb identitat propia, recursos, bona gestié, compromis i rendici6 de comptes,
connectades en xarxa, arrelades a la comunitat i obertes a les funcions que la societat
demana. Per tant, és fonamental que les regidories d’educacido dels Ajuntaments
assumeixin el lideratge necessari per crear xarxes educatives que integrin tots els agents i
recursos educatius de la ciutat. Els mateixos autors consideren que el treball en xarxa esta
vinculat a una col-laboracié sistematica entre els diferents agents i organitzacions
socioeducatives que actuen en un mateix entorn, dissenyant i desenvolupant accions de
manera participativa per evitar la duplicacié de Uoferta i un Us ineficient dels recursos.

Basant-nos en la idea de descentralitzar les responsabilitats educatives als nivells locals,
els ajuntaments poden tenir diferents graus de participacié i implicacié en la gestid i
organitzacié de l'educacio dins les seves comunitats. El paper dels ajuntaments pot variar
molt segons el context i les necessitats locals, des d'una implicacié minima fins a un
paper molt actiu en la planificacié i execucié de projectes educatius. Al respecte, Munoz
(2012) i posteriorment Mufoz i Gairin (2016) ens parlen de quatre models d’estadis de
desenvolupament educatiu que poden tenir els municipis (veure figura 3), sense descartar
que n’hi podrien haver molts més: el municipi que se’n desentén, el municipi que
compleix, el que es compromet i el que transforma. L’estadi superior de desenvolupament
seria el de municipi que transforma, el qual assumeix el municipi que es compromet. Al
mateix temps, aquest ultim, inclou el municipi que compleix. Cal tenir clar que un
municipi que no es compromet és dificil que pugui tenir capacitat per influir a la poblacid
sobre l’educacio, és a dir, no tindra capacitat de transformacio de la realitat educativa del
municipi. De la mateixa manera, una poblacié amb un Ajuntament que es desentengui
completament dels temes d’educacid, ho tindra molt dificil per complir amb els minims de
les competencies normatives que en materia educativa se li atribueixen.
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Algunes iniciatives en les quals es poden adherir els Ajuntaments per fomentar la
participacié en U'educacié dels seus ciutadans, poden ser, entre altres (Balcells, 2022):

e Formar part de les Ciutats Amigues de la Infancia, reconegudes per UNICEF com a
municipis compromesos amb els drets de la infancia i adolescencia.

e Redactar, amb la participacio ciutadana, un Pla Local de la Infancia i Adolescéncia.
e Signaricomplir el Pacte per la Infancia a Catalunya.

e Constituir una Taula local d’infancia per col-laborar en el desenvolupament de les
directrius de la Taula Nacional de la Infancia de Catalunya.

3.6. XARXES SOCIOEDUCATIVES

Després de fer un repas per la part més tedrica de la relacidé tant de les families,
ajuntaments, entitats, etc., amb Uescola, cal fer referencia a les xarxes socioeducatives,
les quals tenen la capacitat d’integrar institucions i agents amb responsabilitat educativa
per detectar les necessitats d’un territori 0 comunitat concreta i dissenyar-ne i coordinar
l'accio socioeducativa de manera integra i coherent. Aquestes xarxes es formen per nodes
(agents educatius) i connexions (les relacions que estableixen entre ells), segons quina
sigui la riquesa de Uintercanvi, la fluidesa o la multidireccionalitat de les connexions, es
creara un tipus de xarxa amb major o menor potencial (Civis, 2018).
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Hi ha 6 principis que regeixen aquestes xarxes socioeducatives dels quals Civis i Longas
(2015) ens en parlen:

e Proximitat. Per respondre a les necessitats concretes del territori, basant-se en el
coneixement de Uentorn i adaptant les seves accions al context especific. La
identitat de persones i agents educatius que formen la comunitat sén essencials
per promoure el treball socioeducatiu en xarxa, evitant enfocaments massa
tecnics.

e Transversalitat. Comporta una visio integral i integradora de totes les accions pels
agents que formen la xarxa. Es important prioritzar al ciutada per tal que la
transversalitat aparegui de manera natural. Es una accié interdisciplinaria que
implica una planificacio integral amb la qual s’evita segmentar o encavalcar
accions

e Horitzontalitat. Fa referencia al nivell de jerarquia, al tipus d’estructura.
L'organitzacié funciona horitzontalment on tots els agents actuen des de la igualtat i
al mateix nivell. Les xarxes socioeducatives necessiten un lideratge compartit i
distribuit on no recaigui tota la responsabilitat o decisié sobre un sol node.

e Corresponsabilitat. Promou la cooperacid en xarxa, afavoreix la col-laboracié entre
els seus membres i ha d’harmonitzar els seus interessos. Els diversos actors d’una
xarxa tenen diferents responsabilitats i funcions, i la xarxa facilita el treball conjunt
basat en el reconeixement mutu i el compromis compartit.

e Col-laboracid. Les necessitats i objectius transversals, aixi com Uhoritzontalitat i la
responsabilitat compartida, requereixen dinamiques d’interaccié6 on cada
participant contribueix amb la seva experiencia i perspectiva per oferir una resposta
realment integral. Els membres d’una xarxa han de comprendre que comparteixen
un mateix problema i que cadascun pot aportar una part de la solucid, fent que la
resposta sigui incompleta sense la col-laboracio de tots (Subirats i Albaigés, 2006).

e Proactivitat i projeccio. Destaca la necessitat de planificar estrategicament en les
col-laboracions en xarxa marcant prioritats i temporitzacié per assolir resultats
concrets. Aquest principi implica utilitzar metodes d’accié-reflexid, una avaluacié
sistematica, per tal d’avaluar tant el procés com els resultats obtinguts.

Al llarg del temps, han emergit diverses iniciatives que han intentat concretar i
sistematitzar la idea més teorica de comunitat educadora, tant en el territori catala com en
altres. Algunes d’aquetes iniciatives son:
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Comunitats d’aprenentatge
L'objectiu de les comunitats d’aprenentatge és transformar els centres escolars per
millorar aprenentatge i la convivencia escolar superant les desigualtats que hi pugui
haver. La creacio de la comunitat d’aprenentatge esta sostinguda pel Projecte INCLUD-ED
de la Comissié Europea.

La iniciativa permet involucrar alumnes, families i comunitat educativa de forma global,
sobretot amb la col:-laboracié de voluntaris que tenen un paper fonamental en el
desenvolupament de les activitats. Es creen comissions mixtes formades per tots els
agents educatius de U’entorn en les quals es treballa amb un lideratge distribuit per tal
assolir el consens entre tots.

El moviment de comunitats d’aprenentatge va néixer com una resposta social a la
incapacitat de l'educacié formal per atendre les necessitats emergents de les generacions
actuals i futures. Aquestes comunitats reexaminen els objectius, continguts i
metodologies educatives, aixi com els agents, escenaris i finalitats. (Mufioz, Rodriguez i
Barrera, 2013).

La perspectiva de les comunitats d’aprenentatge és la transformacio, no Uadaptacié. Freire
(2003, citat per Diez i Flecha, 2010) subratllava que el sentit de l'educacio és la
transformacid de les persones i el mén. Totes les activitats que es duen a terme en les
comunitats d’aprenentatge busquen la transformacié a multiples nivells: del context
d’aprenentatges, dels nivells previs de coneixement, de les expectatives, de les relacions
entre familia i escola, de les relacions socials dins les aules, en el centre educatiu i en la
comunitat, i, en el fons, la transformaci¢ igualitaria de la societat (Diez i Flecha, 2010).

Segons Martin i Gairin (2006, citats per Mufioz, Rodriguez i Barrera, 2013), tot i que sota el
concepte de comunitats d’aprenentatge es poden identificar diversos significats,
practiques i propostes, hi ha elements comuns que influeixen en diferents nivells de
’educacié formal: les aules, els centres educatius, el context social i comunitari i ’'Us de
les tecnologies. L'objectiu és que les escoles, obrint-se a la comunitat, es converteixin en
comunitats d’aprenentatge, oferint una resposta educativa igualitaria a la transformacio de
la societat industrial cap a la societat de la informacio.

Consell escolar
Del consell escolar de centre (CEC), ja se n’ha parlat en lapartat de la participacié de les
families, pero també trobem altres consells escolars com sén el cas del Consell Escolar
Municipal (CEM). Aquest és un organisme consultiu i de participacié del camp de
Ueducacidé no universitaria. EL CEM pot contribuir a establir criteris per a la ubicacio de
centres, planificar ladmissié d’alumnes, desenvolupar accions per a la igualtat educativa,
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promoure la innovacié i qualitat pedagogica, proposar dies no lectius per a tot el municipi,
entre altres funcions. Martin i Gairin (2006, citats per Mufoz, Rodriguez i Barrera, 2013),
també fan referéncia als objectius que pot tenir el CEM destacant: la participacio
informativa, U'estudi i debat de diverses problematiques educatives, la informacié sobre la
gestié municipal, el coneixement de la situacié escolar local i Uestudi de possibles
solucions, aixi com la programacio d’activitats educatives per 'alumnat i el professorat,
orientades a aconseguir U'éxit escolar.

També hi ha el Consell Escolar Territorial (CET) que esta format per diversos representants
de tots els sectors de la comunitat educativa, incloent-hi sindicats, organitzacions
empresarials i representats municipals. Aquest s’ocupa de la visié educativa d’una
demarcacioé concreta i a diferencia del CEC o del CEM, és un organisme consultiu que no
es convoca amb tanta frequéncia.

En dltim lloc, cal parlar també del Consell Escolar de Catalunya, el qual és un organisme
superior de consulta i participacio dels sectors afectats en la programacid general de
U'ensenyament no universitari dins 'ambit de CAdministracié de la Generalitat. Esta format
per representants de diferents sectors de la comunitat educativa i representa una
expressié constantment renovada de la voluntat de participacid social en la politica
educativa de la Comunitat.

Munéz, Rodriguez i Barrera (2013), al respecte, comenten que el Consell d’Educacié, siguin
de centre, municipals o territorials, s6n essencials per a la gestid educativa i la
participacio ciutadana de 'educacid. Per assegurar-ne un funcionament adequat, han de
garantir informacid suficient i transparent, consultar previament, negociar posicions,
considerar i analitzar totes les propostes, avaluar resultats, etc., sempre donant prioritat
als interessos col:lectius.

Pla Educatiu d’Entorn
D’acord amb el document marc dels Plans Educatius d’Entorn,

Els plans educatius d’entorn sén una proposta de cooperacié educativa entre
el Departament d’Ensenyament i les entitats municipalistes, amb el suporti la
col-laboracié d'altres departaments de la Generalitat, que tenen com a
objectiu aconseguir U'éxit educatiu de tot U'alumnat i contribuir a la cohesié
social mitjancant l'equitat, Ueducacié intercultural, el foment de la
convivenciail’ds de la llengua catalana. (GenCat, 2014, p.7)

Aquests van néixer el curs 2004/2005 i a partir del curs 2020, s’ha adoptat una nova visio
dels PEE, coneguts ara com a 0-20. Aquesta actualitzacié amplia el seu ambit d’atencié
més enlla de 'ensenyament obligatori. Inclou la fase inicial dels 0 als 3 anys i s’estén fins




L’EDUCACIO, UN REPTE COMUNITARI

R Treball final de master
3. MARC TEORIC

als 20 anys, amb U'objectiu de reduir la taxa d’abandonament escolar, que actualment és
del 17%, superant encara U'objectiu del 10% establer per Uestrategia europea per a U'any
2020. (Departament d’educacio, 2020).

Aprenentatge Servei
L'Aprenentatge Servei (APS) és una iniciativa educativa complexa que combina
Uaprenentatge de continguts, competéncies, habilitats o valors amb el servei a la
comunitat. Aquesta metodologia integra de manera intencionada la pedagogia amb l'accié
solidaria, posant emfasi en adquisicié d’aprenentatges mitjangant el servei voluntari.

En un projecte d’Aprenentatge Servei, els participants, en aquest cas, els alumnes, es
formen mentre treballen per abordar necessitats reals de la comunitat amb Uobjectiu de
millorar-la. Es una proposta innovadora que genera un impacte positiu tant en Uinfant o
jove que esta aprenent com a la comunitat, al mateix temps que millora la qualitat del
servei i dona sentit i aplicacid practica als aprenentatges adquirits (Associacio Centre
Promotor d’Aprenentatge Servei (2019).

Ciutat educadora
S’entén com ciutat o municipi educador aquell que aposta per l'educacio (formal, no
forma i informal) com a eina de transformacié social articulant al maxim d’agents
educatius possibles que intervenen al territori.

La idea de Ciutat Educadora neix als anys setanta i es troba per primer cop escrita en
Uinforme “Apprendre a étre” d’Edgar Faure (1973) i publicat per la UNESCO. No és fins al
1990, que a Barcelona, es celebra el | Congrés Internacional de Ciutats Educadores, on es
redacta la Carta que recull els principis basics d’aquest moviment: principis d’inclusié i
igualtat d’oportunitats, justicia social, democracia participativa, dialeg entre generacions,
convivencia entre diferents cultures, promocid d’un estil de vida saludable i sostenible,
planificacio d’'una ciutat accessible i interconnectada, cooperacio, entre altres.

L’'any 1994 es crea l’Associacio6 Internacional de Ciutats Educadores (AICE), amb U'objectiu
de constituir una estructura permanent de col-laboracié entre els governs locals
compromesos amb la Carta de Ciutats Educadores (Institut Municipal d’Educacié i Treball,
s/d).
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Projecte Educatiu de Ciutat (PEC) o de Poble (PEP) i Projecte educatius
col-laboratius i comunitaris PECC
A partir de la premissa de la Carta de Ciutats Educadores, moltes ciutats i alguns pobles,
han dut a terme el seu PEC o PEP. En aguest document s’hi pot trobar una analisi del
municipi i uns objectius pedagogics i metodologics per seguir la linia pautada en la
filosofia de ciutat educadora.

Aquest instrument permet definir el model de municipi que es vol i els valors que el
sustenten, concreta accions i estableix les complicitats necessaries entre administracions
i ciutadania per tirar-lo endavant. D’altra banda, ajuda a clarificar les politiques educatives
de la poblacidé i juntament amb la participacié ciutadana, elaborar propostes ben
planificades.

El PECC neixen com una nova manera de plantejar els projectes educatius del segle XXl,
centrats en la idea d'educacié en xarxa. Aquest enfocament posa emfasi en les relacions,
la col-laboracié i la visi6 global del sistema educatiu i la comunitat. L'objectiu és abordar
de manera conjunta els reptes educatius compartits, superant la tendéncia cap a la
individualitat i la fragmentacié que cada vegada esta més present en la societat, i també,
en l'ambit educatiu (Balcells, 2022).

Educacio6 360
Al 2018, la Fundacié Jaume Bofill, juntament amb la Federacié de Moviments de Renovacio
Pedagogica i amb la Diputacié de Barcelona, van crear l'alianca Educacié 360. Aquesta,
actualment compta amb 'adhesio d’escoles, ajuntaments i altes entitats i institucions.

Igual que el PEC, PEP i PEE, a 'Educacié 360 és entesa com un procés transversal i
permanent en queé la comunitat educativa és corresponsable de la generacio
d’oportunitats educatives.

Consell Nacional de la Infancia i ’Adolescéncia de Catalunya

Aquest Consell va ser constituit el novembre del 2014, coincidint amb el 25¢ aniversari de
la Convencié sobre els Drets dels Infants. Entre les funcions del CNIAC, hi ha la de
representar els interessos dels infants i adolescents de Catalunya; fer propostes als
organismes competents; opinar sobre aquelles actuacions que els afecten; afavorir la
imatge positiva dels infants i joves; sensibilitzar la societat sobre el dret a ser escoltats i a
participar; proposar informes i estudis sobre temes relacionats amb aquest col- lectiu, i fer
projectes d’interes nacional relacionats amb les politiques d’infancia.
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Els membres del CNIAC treballen en comissions o grups de treball. Un dels grans punts
positius d’aquest consell és que els representants d’infants i adolescents dels municipis
de Catalunya, tenen el mateix dret a veu i vot independentment de la mida de la poblacié.

3.7. EXEMPLES D’EXIT D’EDUCATIU TENINT EN COMPTE LA COMUNITAT

D’exemples d’iniciatives d’exit que tenen en compte la comunitat en sentit ampli se’n
poden trobar molts i de molts rics, perd seguint la linia d’aquest marc teoric, s’ha
seleccionat algunes experiéncies educatives dutes a terme per diferents institucions que
treballen objectius relacionats amb la tematica que s’ha estat parlant fins ara. Aixi doncs,
s’han prioritzat aquelles activitats que promouen la cohesié social, el treball amb diferents
agents de la comunitat per enriquir el temps lectiu a partir d’activitats no lectives. D’altra
banda, en aquest petit recull d’experiéncies s’ha intentat que hi hagués representacio
d’actuacions dutes a terme des de diferents agents educatius de U'entorn. Tenint en
compte aquests criteris, s’han seleccionat les seguents iniciatives explicades breument.

Els documents consultats per realitzar aquesta breu presentacié de les actuacions han
estat D’illes a nodes. Repensem els centres educatius, en clau 360, de Canut i Pujol
(2021), la guia Repensem els projectes educatius comunitaris, en clau 360, de Ripoll,
Masip i Vallvé (2019) i la pagina web i una visita presencial a la ZER El Moianés Llevant.

3.7.1. Actuacions a Catalunya

L’escola La Maquinista (una xarxa d’aprenentatges)

L'escola La Maquinista, juntament amb altres sis escoles del barri de Sant Andreu de
Barcelona, promou un projecte d’Educacid 360 per implicar Ualumnat i les families en la
descoberta de les oportunitats educatives del seu entorn i fomentar el lleure de qualitat.
Quan van dissenyar el projecte educatiu del centre 'lany 2006, van destacar la importancia
de connectar lU'escola amb la comunitat i el barri per augmentar les oportunitats
educatives dels alumnes. Per aconseguir-ho, han organitzat un programa d’activitats no
lectives dins del centre i han creat un cataleg d’activitats de lleure educatiu al barri en quée
totes les families poden participar.

Es pot consultar més informacié sobre aqueta iniciativa a la pagina web
https://www.educacio360.cat/centre/escola-la-maquinista/

L’escola Merce Rodoreda (bategant amb la comunitat)
El centre d’educacié infantil i primaria Merce Rodoreda esta ubicat a Nou Barris, a
Barcelona. A aquesta escola estan duent a terme el projecte comunitari de “Proposem
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Junts”, amb lobjectiu d’empoderar i capacitar els alumnes, les families i entitats per
treballar conjuntament amb la cerca de noves oportunitats educatives.

En el seu projecte educatiu han donat molta importancia en enfortir i empoderar la
comunitat educadora del seu entorn per tal de convertir-la en un element essencial en
Uaprenentatge dels seus alumnes.

Per obtenir més informacié sobre aquesta experiéncia, es pot visualitzar l’entrevista a
Angels Cadena, directora de 'escola Mercé Rodoreda l’any 2019. L’entrevista es troba al
seguent enllag: https://fundaciobofill.cat/videos/que-obrir-un-centre-lentorn

ZER El Moianes Llevant (una ZER oberta a la comunitat)

La ZER El Moianés Llevant és un conjunt de tres escoles de la comarca del Moianeés que
treballa oberta a la comunitat. Les portes de les seves escoles sempre estan obertes a
tothom qui hi vulgui participar i sempre es procura treballar per projectes el maxim
competencials possible i que tinguin un resso en U'entorn on viuen. D’aquesta forma s’ha
creat grups de treball amb families, membres de 'ajuntament i voluntaris del poble que es
reuneixen en caps de setmana i organitzen xerrades i activitats dins i fora de horari lectiu
on tota la comunitat n’és responsable. Es aixi com va néixer STEAM4all, una entitat
formada per persones jubilades expertes en noves tecnologies les quals assessoren
mestres i professors de la zona per realitzar les seves sessions STEAM i també participen
directament a les classes en horari lectiu. Els dos capdavanters del projecte, dos
enginyers jubilats, formen part del claustre de la ZER.

Per coneixer millor el projecte d’aquesta ZER, es pot consultar la seva pagina web
https://agora.xtec.cat/zermoianesllevant/tag/comunitat-educativa/

Projecte Enxaneta (el suport de les families)

El Projecte Enxaneta, situat a la comarca d’Osona, proporciona suport per a U'éxit escolar
superant els limits tradicionals de les aules. Aquest projecte involucra escoles i families,
empoderant els pares i col-laborant amb la xarxa local d’agents. Impulsat pel Consell
Comarcal d’Osona i amb el suport de la Universitat de Vic, aquest projecte replanteja el
refor¢ escolar mitjangant la participacid activa de les families. Un mentor o mentora
ofereix suport i prepara activitats socioeducatives, fent que les families esdevinguin el
nucli central del suport escolar. Aixi, se'ls proporciona eines perque puguin ajudar els seus
fills i filles amb les tasques escolars. L'experiencia del Projecte Enxaneta és un exemple
notable de col-laboracié en xarxa entre escola, comunitat i families.

Es pot trobar més informacio sobre el projecte Enxaneta a la seglient enllag
https://www.ara.cat/societat/pares-imprescindibles-contra-fracas-
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escolar_1_1534761.html o en aquestvideo
https://youtu.be/DuCaScRCqv87?si=bg74N9LQm;|Y-Gy-i

3.7.2. Altres paisos

Citizen Schools (escoles ciutadanes)
L'organitzacio Citizen Schools, que es troba en diversos estats dels Estats Units, impulsa
un model d’aprenentatge ampliat que implica la col-laboracié entre escoles, families i
comunitat per oferir més oportunitats d’aprenentatge als adolescents de les zones més
desafavorides.

El seu objectiu final és que aquestes persones joves adquireixin les habilitats,
competencies i actituds necessaries per poder-se desenvolupar en un futur proxim en el
mon laboral. Al mateix temps que s’expandeix la seva xarxa social.

Per aconseguir-ho, Citizen Schools augmenta el temps d’aprenentatge amb activitats tant
dins com fora del centre educatiu, gracies a equips de voluntaris experts en diverses arees.
Aquests voluntaris donen suport tant dins com fora de laula i ajuden els joves a connectar
amb el mon laboral mitjangant practiques en empreses.

Per obtenir més informacid es pot consultar la seva web https://www.citizenschools.org/

Crescer a tempo inteiro (créixer a temps compet)
Aquest projecte comunitari es desenvolupa a Cascais, Portugal i és dut a terme per
UAjuntament de la ciutat. L'actuacié té com a objectiu garantir que els infants tinguin un
accés equitatiu a U'educacio fora de l'escola: al joc, a la participacio en la vida social i
cultural de U'entorn, i a compartir temps de qualitat amb la familia.

LAjuntament coordina les necessitats dels centres educatius, entitats i families per oferir
serveis adaptats a cada centre escolar, fomentant la creacio de xarxes entre els agents de
la comunitat, implicant les families en els centres i integrant oportunitats educatives en el
funcionament del centre.

D’aquesta forma, mitjancant la prolongacié de Uhorari de les escoles de primaria amb
activitats d’enriquiment curricular, es respon a les necessitats de les families i es
compatibilitzen les necessitats de temps lliure dels infants amb la jornada escolar.

Per saber-ne més sobre el projecte, es pot consultar la web de UAjuntament de Cascais
https://www.cascais.pt/sub-area/programa-crescer-tempo-inteiro
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Kuopion Kulttuuripolku (Itineraris culturals de Kuopio)
Aquest projecte d’itineraris culturals es du a terme a la ciutat de Kuopio, a Finlandia. El
promou UAjuntament i el Consell Nacional d’Educacié. L'objectiu d’aquest programa és
millorar el benestar social, emocionali fisic de nens i nenes entre els set i els setze anys a
través de la cultura i U'art, tot garantint que tothom tingui accés als serveis culturals de la
ciutat.

Aquest repte esta dividit en nou itineraris, un per cada curs. Aquests itineraris estan
relacionats amb visites a les biblioteques, espais d’arts plastiques, museus, dansa,
musica, entre altres i totes les activitats estan vinculades a treballar necessitats o
objectius de les assignatures escolars. D’aquesta forma, cada any, els alumnes visiten
almenys una institucio cultural i en alguns casos, també sén els propis artistes qui visiten
les escoles per fer-hi tallers.

Quan aquests alumnes arriben al 9¢ curs, aconsegueixen una targeta K9 que els permet
utilitzar els serveis culturals de la ciutat de forma gratuita.

Es pot consultar més informacioé sobre els itineraris en la seguent web
https://www.educacio360.cat/itineraris-culturals-kuopio-finlandia/

Die Ganztagsschulen (Escoles a Temps Complet)
A Alemanya, a més del 58% de les escoles, esta implementat el model d’Escoles a Temps
Complet per garantir Uequitat i excel-lencia educativa tenint en compte la conciliacid
familiar.

Aquests centres educatius ofereixen activitats complementaries a les lectives
proporcionant una extensid del temps educatiu durant algunes hores del mati i les
primeres hores de la tarda. El ventall d’activitats no lectives que ofereixen, sén supervisats
i organitzats per la direcci6 escolar per tal de vincular-lo amb els objectius que es proposa
’escola en el temps lectiu.

Aquest tipus d’escoles, s’obren a l'entorn buscant recursos educatius en la comunitat, en
el teixit social, empresarial i cultural per poder diversificar i oferir una varietat de recursos
d’aprenentatges mentre que fomenten la cohesié social.

Per saber-ne més sobre aquest model d’escola, es pot consultar el seglient article:
https://fundaciobofill.cat/publicacions/lescola-temps-complet-alemanya
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Per dur a terme un projecte com aquest, on es vol treballar a partir d’un lideratge distribuit i
coordinat amb la comunitat, sembla una mica incongruent fixar una proposta
d’intervencié amb uns objectius, estrategies i actuacions tan determinades. Aixi doncs, cal
especificar que aquest és un exemple de pla de millora que tenint en compte les
caracteristiques de U'escola i del municipi, es podria dur a terme per impulsar Uobertura
del centre a la comunitat i realitzar un treball comunitari creant xarxa amb tots els agents
educatius possibles. En el moment que es volgués dur a terme, es procuraria fer
potenciant en tot moment una cultura col-laborativa, de la qual ens parla Armengol (2001,
citada en Gairin i Rodriguez-Gémez, 2023) i segurament les estratégies i actuacions
acabarien sent unes altres. Cal tenir en compte també, que és un projecte que ha de ser
flexible i revisable constantment, ja que les necessitats i caracteristiques de U'escola i de
Uentorn poden anar canviant.

Abans d’iniciar un projecte com aquests, s’utilitzarien eines com l'autoanalisis o la historia
institucional de les quals en parlen Gairin i Armengol (1996, citats en Gairin i Rodriguez-
Gdémez, 2011) per poder crear punts de vista compartits, un debat col-lectiu i decidir amb
tothom, quins son els objectius prioritaris a treballar. D’aquesta forma, es pot reforcgar la
cultura compartida i col-laborativa la qual s’ha comentat anteriorment.

A més a més, en el moment de dur a terme la proposta d’innovacio, es tindria en compte
Uesquema que Ballester (1996, citada en Gairin, s/d) presenta com a proposta global
d’intervencié en centres educatius per laimplantacio de processos d’innovacié.

A continuaci6, la figura 4 mostra un resum dels objectius i estrategies d’aquesta proposta
d’intervencié sorgits de l'analisi i deteccié de necessitats del centre per minimitzar o
eliminar aguestes mancances detectades i assolir l'objectiu general proposat: aconseguir
que Uescola sigui el referent principal de 'educacio 360 del municipi. Seguidament, es
detalla la graella del pla d’actuaciéo amb el desglossament de les activitats a realitzar per
assolir cadascuna de les estrategies, els recursos, la temporalitzacio i els indicadors i
instruments d’avaluacio necessaris per mesurar tant lacompliment de les estratégies com
dels objectius proposats. | finalment, en la figura 5 es pot veure una sintesi del
desplegament dels objectius al llarg dels quatre anys de projecte.
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/Gtratégies: \ Gt — \\

e Foment de la implicacié del claustre en el
treball en comunitat.

e Foment de la implicacié de les families,
entitats, Ajuntament i altres persones del
municipi.

¢ Avaluacio de les actuacions dutes a terme
per fomentar la implicacié del claustre i
de la comunitat educativa. J

- B
- EEE

’ Estratégies: ‘

e Organitzaci6 de sessions de pati escolar
obert.
e Organitzaci6 de I'escola de families,

e Foment d'un ambient positiu i de suport.

e Promoci6 d'intercanvi de recursos i
materials entre mestres.

* Implicaci6 dels mestres en la presa de Que es necessita a I'escola Arnau
decisions. Berenguer per aconseguir-ho?

e Avaluacié de les estratégies de
participacié entre el claustre.

= -

’ Estratégies:

* Manteniment i cura de I'hort escolar conjuntament entre els alumnes d’educacié
infantil i els d'I2 de I'escola bressol amb I'ajuda de padrins voluntaris.
e Seguiment i cura dels arbres fruiters de I'escola i el jardi d'herbes aromatiques per

OBJECTIU GENERAL:

Aconseguir que l'escola
sigui el referent
principal de I'educacié
360 del municipi.

part de I'alumnat de cicle inicial juntament amb persones voluntaries de la llar de
jubilats I'Esbarjo i 'equip de jardineria municipal.

» Creaci6 d'activitats d'aprenentatge servei (ApS) entre 'alumnat de cicle mitjaila
comunitat de la residencia d'avis Ca la Cileta (residents, personal laboral i Associacié
d’Amics de Ca la Cileta).

¢ Dinamitzacié de la biblioteca (escolar i municipal) per part de 'alumnat de cicle
superior durant I'horari lectiu amb la col-laboracié de la bibliotecaria municipal i
I'associacio cultural “Tots som de casa” (creadors de la resta trimestral local).

¢ Realitzaci6 de les sessions d'STEAM dels alumnes de primaria amb la col-laboraci6 de
voluntariat qualificat en la matéria per dur a terme activitats que ajudin a solucionar
porblemes de I'entorn proper.

conjuntament amb I'AFA, per programar
activitats formatives que donin eines
pratiques a les families per ajudar-los en
I'educacié i desenvolupament integral
dels seus fills.

e Creacio de grups d'estudi d'alumnes de
primaria dinamitzats per persones
voluntaries a la biblioteca
publica/escolar.

e Avaluacio de totes les activitats dutes a
terme a I'escola en horari no lectiu per

Avaluacié de totes les activitats dutes a terme amb els diferents membres de la J

L]
\\comunitat.

\ fer-ne un Us social, educatiu i cultural. /J

Figura 4: Resum objectius i estrategies del pla d’innovacié proposat.

Font: Elaboracié propia
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PLA D’INNOVACIO per aconseguir que I’escola sigui el referent principal de ’educacié 360 del municipi

OBIJECTIU 1: Millorar la cohesié i la participacio entre el claustre de I’escola

Indicador d’assoliment:

Augment de respostes positives a I’'enquesta sobre
satisfaccid, cohesio i participacié entre el claustre que es
passa a I'equip docent cada any

Punt de partida:
Menys del 25% de respostes positives
en la darrera enquesta

Punt de superacio:

Resultats iguals o superiors al 75% en la franja
positiva de totes les respostes de I'enquesta al
finalitzar els quatre anys del projecte

d’innovacié

Estratégia 1: Foment d’un ambient positiu i de suport

Actuacions

Indicador de procés

Temporalitzacio

(any) Responsable

ir | 2n | 3r 4t

Instrument d’avaluacid

Recursos

Dur a terme dinamiques i
activitats de grup per

% participacio del claustre
en les dinamiques i activitats

Equip directiu

Memoria anual de centre.
(Registre de nombre

Recursos
generals i propis

exits i bones practiques

realitzats respecte al

(Registre de tots aquells

cohesionar més el claustre | programades d’activitats dutes a terme i del centre®
30%< =<75% percentatge de participacio)
no assolit i en procés i assolit
[ ] ! : | 4
RiTiR

] ]

' '
Reconeixer i celebrar els % de reconeixements Equip directiu Llibre d’actes de claustre. Recursos

generals i propis

comunicacid clars i oberts

comunicacié creats

(Nombre de canals de

dels mestres de I'escola nombre de bones practiques actes de reconeixements del centre
publicament en claustre realitzar realitzats en el claustre)
50 <90%
no assolit i en procés | assolit
1 1
* TR
1 1
] 1
] 1
] 1
L} ]
Crear canals de Nombre de canals de Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos

generals i propis

Objectiu 1

Millorar la cohesié i
participacio entre el
claustre de I'escola

Objectiu 2

Objectiu 3

3 Sempre que ens referim a recursos generals i propis del centre inclou: equip directiu del centre i professorat, espais fisics per realitzar les diferents trobades i
formacions, Uorganitzacié de les reunions dins del calendari i horari dels professionals, els dispositius digitals del centre (pantalles digitals, ordinadors, fotocopiadora,
etc.) i el material fungible necessari per dur a terme les diferents actuacions.
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a través de plataformes )< <4 comunicacié creats) del centre
digitals, reunions, busties o ,_; )
no assolit | en procés ; assolit Telef Sbil
. 1
de suggeriments, entre - i i eléefon mobi
Q:_ i A@ : l@ personal de
altres, per promoure la Pt Pt Objectiu 1
s ) . ' cada mestre/a
comunicacio efectiva
Estratégia 2: Promocié d’intercanvi de recursos i materials entre mestres
Temporalitzacio Millorar la cohesi6 i
s participacié entre el
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos claustre de I'escola
Ir | 2n | 3r | 4t
Elaborar una biblioteca de | Nombre de recursos Cap d’estudis Inventari de recursos Recursos
recursos tant fisica com compartits trimestralment realitzats i compartits generals i propis
digital on els mestres 2< <5 del centre
puguin compartir no assolit i en procés i assolit ., »
terials didactics, llib 5 5 Dotacio
materi i i ibr L
aterials didactics, llibres, < E i < econdmica per
articles, i tots aquells i 4 la compra de
recursos que considerin materials
utils
Organitzar sessions Nombre de sessions de Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos
d’intercanvi de bones bones practiques realitzades (Nombre de bones generals i propis
practiques on els mestres | anualment Coordinadores | practiques compartides) del centre
puguin presentar les seves 1= =3 de cicle
. . . ' ' Objectiu 3
practiques educatives i no assolit i en procési assolit j
. ] 1
aprendre entre iguals * i i} i *
| !
) 1
Estrategia 3: Implicacio dels mestres en la presa de decisions
Temporalitzacié
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos
1r | 2n | 3r | 4t
Crear comissions on els % de propostes acceptades Equip directiu Actes de propostes dutes a Recursos
mestres tinguin veu en les | per I’equip directiu respecte Portaveu de terme per les comissions generals i propis
decisions importants de al total de propostes cada comissié | especificant quines han del centre
I'escola, com la presentades estat acceptades i
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planificacio del

curriculum, I'organitzacio
d'activitats extraescolars,
o l'assignacio de recursos

0% =<70%

' '
no assolit | en procés | assolit
1 1

implementades per I'equip
directiu

iniciatives de participacié i
cohesid a partir dels
resultats obtinguts en el
feedback

les propostes del feedback
45%< =<75%

' '
no assolit ! en procés | assolit
1 ]

ll‘i}

'.II{'!‘E

de les propostes del
feedback)

Realitzar enquestes Nombre d’enquestes o Equip directiu Memoria anual. (Resultats Recursos

periodiques per coneixer reunions realitzades de les enquestes o actes de | generals i propis

I'opinié dels mestres anualment les reunions) del centre

sobre diferents aspectes 1< <3

de la vida escolar i noassolit | en procés§ assolit

organitzar reunions (DQ) i : Ci)

participatives per discutir E : i E]

els resultats i prendre

decisions consensuades

Estratégia 4: Avaluacio de les estratégies de participacid entre el claustre

Temporalitzacio
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacid Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t

Recollir feedback de % de resposta a les eines de Equip directiu Memoria anual. (Nombre de | Recursos

forma sistematica a través | feedback utilitzades glestionaris enviats i generals i propis

de qiiestionaris, 50< < 80% completats en cada procés del centre

entrevistes i altres eines no assolit i en procé5§ assolit avaluatiu)

per avaluar |'efectivitat de (:) i : (1)

les estrategies de @ : i @

participacio

Fer ajustos i millores % de millores Equip directiu Memoria anual. (Recull de Recursos

continues en les implementades a partir de millores realitzades a partir gelnerals i propis
el centre

Objectiu 1

Millorar la cohesié i
participacié entre el
claustre de I'escola

Objectiu 2

Objectiu 3

Objectiu 4
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OBJECTIU 2: Despertar l'interés tant dels docents del centre com de la comunitat vers el treball comunitari

Indicador d’assoliment:

Percentatge de docents i membres de la comunitat
educativa interessats en el treball comunitari.

Punt de partida:

28% dels docents i 47% de les families
interessats en el treball comunitari. No

es tenen dades inicials de la resta de la

comunitat educativa.

Punt de superacio:

75% de membres, tan docents com de la resta
de la comunitat educativa interessats en el

treball comunitari.

Estratégia 1: Foment de la implicacid del claustre en el treball en comunitat

Temporalitzacio

) )

Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Formar al Claustre en % de mestres que han Equip directiu Full de registre d’assisténcia | Recursos
treball comunitari realitzat la formacio generals i propis
20%< <85% del centre
no assolit i en procés | assolit .,
S - Dotacié

economica per
les formacions

mestres del centre i
mestres novells o nous al

centre

30%< =<80%

1
no assolit | enprocés | assolit
[ ] 1 ! [ ]

r )

Crear un grup impulsor de | % de cicles amb Equip directiu Actes de les reunions Recursos

treball en xarxa, amb representant actiu al grup generals i propis
representants de tots els | impulsor del centre
cicles, connectat amb la 40%< <90%

comissié 360 del municipi T i en procési T

i que al mateix temps, ﬂ\ i ! ln

siguin portaveus al seu : E

cicle

Potenciar el sentiment de | % de mestres novells o nous Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos
comunitat realitzant que participen en (Registre de mestres novells | generals i propis
programes de mentoriai | programes de mentoria Mestres que participen i de mentors | del centre
acompanyament entre mentors assignats)

Objectiu 1

Objectiu 3

Objectiu 4
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Potenciar el Nombres d’iniciatives de Grup impulsor | Llibre digital de registre Recursos
desenvolupament treball comunitari de curta d’iniciatives de treball generals i propis
d’iniciatives de treball durada realitzats anualment comunitari del centre
comunitari de curta 1< <3
durada no assolit i en procési assolit

v wiw
Fomentar un sistema de Nombre de suggeriments Equip directiu Full de registre de tots els Recursos
retroaccié constant on els | recollits anuals suggeriments i opinions generals i propis
membres del claustre 5< <10 rebuts del centre
puguin expressar les seves | noassolit i en procési assalit
opinions i suggeriments @ i E 9
sobre les activitats = .
comunitaries
Estratégia 2: Foment de la implicacié de les families, entitats, Ajuntament i altres persones del municipi

Temporalitzacio
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Oferir xerrades % de satisfaccio amb les Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos
informatives sobre la xerrades dutes a terme (Buidatge dels qliestionaris generals i propis
importancia i els beneficis 45%< <75% Grup impulsor | pots-xerrada realitzats) del centre
del treball en comunitat no assolit | en procés | assolit
H i Dotacié

i als

economica per
les formacions

Crear un banc de families, | Diversitat d’entitats i Equip directiu Registre de persones Recursos
entitats o altres persones | persones col-laboradores voluntaries generals i propis
del municipi disposades a 3< <5 del centre
col-laborar amb els = - ,

. K X no assolit | en procés | assolit
projectes que I’escola obri 4 i -
a la comunitat ﬂ g i )n\
Realitzar trobades amb Nombre de trobades anuals Equip directiu Actes de les reunions Recursos

les persones registrades

realitzades

generals i propis

Objectiu 1

Objectiu 3

Objectiu 4
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aconseguit els resultats
esperats

que cal replantejar per
millorar els resultats
50%< <90%

!
no assolit ! enprocés | assolit
]

activitats amb resultat
inferior al desitjat)

en el banc de persones Grup impulsor del centre
interessades en 1= =3
col-laborar per escoltar no assolit | en procés i assolit
les seves propostes de . ; E .
participacio g g
Utilitzar diverses eines % d’eines de comunicacio Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos
de comunicacio utilitzades respecte a les (Nombre de comunicacions | generals i propis
(but.lletlns, Xarxes planificades Grup impulsor | fetes sobre el treball del centre
socials, App de l’escola) S .
. 50%< <80% comunitari i a través de
per mantenir informada e : | . .
. ! é it
tota la comunitat no assoli : en procés i assoli quina ema)
. 1 1
gQuFaFlva §obre les QD_Q : : g D_z
iniciatives i els resultats i :
del treball comunitari
Estrategia 3: Avaluacio de les actuacions dutes a terme per fomentar la implicacio del claustre i de la comunitat educativa.
Temporalitzacié
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Valorar els resultats % de resultats revistats i Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos
obtinguts en les valorats anualment (Registre dels resultats generals i propis
diferents actugmons 20%<  <80% obtinguts) del centre
dutes atermeiel grau - i :
. no assolit } en procés ; assolit
d’assoliment d’aquestes @ : i __?/)
=y i i =Ry
Ajustar i replantejar % d’actuacions reajustades Equip directiu Memoria anual de centre. Recursos
totes aquelles respecte al total d’activitats (Proposta de millora de les | generals i propis
actuacions on no s’hagin del centre

Objectiu 1

Objectiu 3

Objectiu 4
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OBIJECTIU 3: Fomentar la col-laboracioé i I'aprenentatge continuat creant xarxa amb la comunitat

Indicador d’assoliment: Punt de partida: Punt de superacio:
Augment d’activitats realitzades amb la comunitat 1 activitat d’escola realitzada amb la 4 o més activitats d’escola realitzada amb la Objectiu 1
respecte a les actuals participaci6 de la comunitat educativa | Participacié de la comunitat educativa

Estrategia 1: Manteniment i cura de I’'hort escolar conjuntament entre els alumnes d’educacié infantil i els d‘I2 de I'escola bressol, amb I'ajuda de
padrins voluntaris

Temporalitzacié

Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Convocar reunions amb % acords i objectius Equip de Document de valoracié Recursos
les mestres d'educacio complerts respecte als mestres del anual de la programacié de | generals i propis Objectiu 2
infantil, el personal de planificats en les reunions cicle I'hort del centre
I'escola bressol, i els 45%< <80% d’educacio Padri
. ; adrins
i i no assolit ! enprocés | assolit i i .
padrins voluntaris per o5 i i@ infantil voluntaris
- - =i F=

definir els objectius, les & EE%

]

1

tasques, el calendari de
I'hort escolar i els rols i
responsabilitats

Realitzar totes les % d’activitats realitzades Equip de Document de valoracié Recursos
activitats programades que tenen en compte la mestres del anual de la programacié de generals i propis
tenint en compte en tot relacié intergeneracional i el cicle I’hort del centre
moment la relacié treball en equip d’educacio
intergeneracional i la 30.55 S?S% infantil Dotacié
col-laboracid i treball en no assolit | en procés | assolit o
i i economica per
. _ : !
equip que faciliti la w E ! s dur a terme les
interaccié entre els : : -
. - activitats
diferents grups d’edat % de valoracions positives
de I'experiencia .
P Padrins

50%< =<85%

: : voluntaris Objectiu 4
no assolit | enprocés | assolit
]
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Comunicar i difondre a les | % de comunicats realitzats Equip de Document de valoracié Recursos
families i a tota la respecte al total planificat mestres del anual de la programacié de generals i propis
comunitat educativa, a 50%< <80% cicle I’hort del centre
través d’informes, xarxes no assolit i en procés i assolit d’educacié

socials o bloc de I'escola, @} i E @ infantil

el progrés, activitats : E \2

realitzades, fites

aconseguides i anécdotes

significatives

Organitzar una jornada % satisfaccio dels assistents Equip de Resultats de I'enquesta de Recursos

oberta a la comunitat per 50%< <85% mestres del satisfaccio de les persones generals i propis
celebrar la collita de no assolit § en procés | assolit cicle assistents recollits en el del centre
I’hort, mostrar tota la i i d’educacié document de valoracié

feina feta i agrair i : E infantil anual de la programacié de Padri
reconeixer publicament la I'hort vzlur:\::ris

participacio dels padrins
voluntaris

Estrategia 2: Seguiment i cura dels arbres fruiters de I'escola i el jardi d’herbes aromatiques per part de I'alumnat de cicle inicial juntament amb

persones voluntaries de la llar de jubilats I'Esbarjo i I'equip de jardineria municipal

Temporalitzacid
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Convocar reunions amb % d’acords i objectius Equip de Document de valoracié de la | Recursos
les mestres del cicle complerts respecte als mestres del programacié anual dels generals i propis
inicial, 'equip de planificats cicle d’inicial arbres fruiters i les herbes del centre
jardineria municipal i 45%< sgo% aromatiques Persones

voluntaris de la llar de
jubilats I'Esbarjo per
definir els objectius, les
tasques, el calendari
d’actuacionsielsrolsi
responsabilitats

1
no assolit | enprocés | assolit
(A== K=
' :
]

voluntaries de
la llar de jubilats
I’Esbarjo.

Equip de
jardineria
municipal

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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aromatiques (fruita,
melmelades, bosses
d’olor,...) i aprofitar I'acte

anual dels arbres fruiters i
les herbes aromatiques

Realitzar les activitats % d’activitats realitzades Equip de Registre d’activitats i Recursos
programades tenint en que tenen en compte la mestres del valoracié d’aquestes que es | generals i propis
compte en tot moment la | relacié intergeneracional i el cicle d’inicial troba en el document de del centre
relacio intergeneracional i | treball en equip valoracié de la programacié
la col-laboracié i treball en 30?/.,5 575% anual dels arbres fruiters i Dotacié
equip que faciliti la no assolit E en ProcéSE assolit les herbes aromatiques econdmica per
interacci6 entre els ‘g ; i ‘g dur a terme les
diferents grups d’edat : : activitats
% de valoracions positives
de I'experiéncia
Persones
50?/“5 =85% voluntaries de
no assolit i en procési assolit la llar de jubilats
i E I'Esbarjo
P
Equip de
jardineria
municipal
Comunicar i difondre a les | % de comunicats realitzats Equip de Registre del nombre de Recursos
families i a tota la respecte al total planificat mestres del comunicats realitzats que generals i propis
comunitat educativa, a 50%< <80% cicle d’inicial es troba en el document de | del centre
través d’informes, xarxes no assolit i en procés E assolit valoracié anual dels arbres
socials o blog de I'escola, @\_\2 i i @2 fruiters i les herbes
el progrés, activitats : E aromatiques
realitzades, fites
aconseguides i anécdotes
significatives
Realitzar un mercat de % satisfaccio dels assistents Equip de Resultats de I'enquesta de Recursos
productes que s’ha 50%< <85% mestres del satisfaccio de les persones generals i propis
aconseguit amb el treball | moassolic | enprocés | assolit cicle d’inicial assistents recollits en el del centre
dels arbres i les herbes i i document de valoracié
E E Persones
H '

voluntaries de
la llar de jubilats
I’'Esbarjo

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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per agrair i reconeixer
tota la tasca a les
persones voluntaries

Equip de
jardineria
municipal

personal laboral i Associacié d’Amics de Ca la Cileta)

Estratégia 3: Creacio d’activitats d’aprenentatge servei (ApS) entre I'alumnat de cicle mitja i la comunitat de la residencia d’avis Ca la

Cileta (residents,

Temporalitzacid

Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Convocar reunions amb % acords i objectius Equip de Valoracio de la programacié | Recursos
les mestres del cicle mitja, | complerts respecte als mestres del anual d’APS amb la generals i propis
i els representants de la planificats en les reunions cicle mitja residéncia de Ca la Cileta del centre
comunitat de Ca la Cileta 45%< <80%
. N : : Persones
per establir els objectius, rlwyassoéi en procés E@i voluntaries de
les tasques, el calendari ly‘:,i EIY<=’ la comunitat de
d’actuacionsiiels rols i H ' Cala Cileta
responsabilitats
Realitzar les activitats % d’activitats realitzades Equip de Registre d’activitats i Recursos
programades tenint en que tenen en compte la mestres del valoraci6 d’aquestes que es | generals i propis
compte en tot moment la | relacié intergeneracional i el cicle mitja troba en el document de del centre
relacio intergeneracional i | treball en equip valoracié de la programacié
la col-laboracid i treball en 30!:/.,5 5?5% anual d’APSamb la Dotacié
equip que faciliti la no assolit E en procési assolit residencia de Ca la Cileta econdmica per
interaccié entre els ‘Q i i ‘g dur a terme les
diferents grups d’edat H ' activitats
% de valoracions positives
del eprrinci Persones
S voluntiries de
i i la comunitat de
i i Ca la Cileta
Comunicar i difondre a les | % de comunicats realitzats Equip de Registre del nombre de Recursos
families, tant d’alumnes respecte al total planificat mestres del comunicats realitzats que generals i propis

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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com de residents i a tota cicle mitja es troba en el document de | del centre
la comunitat, a través 50%< <80% valoracié anual d’APS amb
d’informes, xarxes socials e N la residéncia de Ca la Cileta
o blog de I'escola, el 1 i
g, - = 2! i @2
progres, activitats i E
realitzades, fites
aconseguides i anécdotes
significatives
Dur a terme una jornada % satisfaccio dels assistents Equip de Resultats de I'enquesta de Recursos
final de presentacié de les 50%< <85% mestres del satisfaccio de les persones generals i propis
activitats i resultats del noassolit | en procés | assolit cicle mitja assistents recollits en el del centre
projecte ApS i agrair a : i document de valoracié
. i i , Persones
tota la comunitat de Ca la ! ! anual d’APS amb la .
] o R ) voluntaries de
Cileta la seva participacio residencia de Ca la Cileta .
la comunitat de
Cala Cileta

bibliotecaria municipal i I’as

Estrategia 4: Dinamitzacié de la biblioteca (escolar i munici

pal) per part de I'alumnat de cicle superior durant I’horari lectiu amb la col-laboracié de la

sociacio cultural “Tots som de casa” (creadors de la rev

ista trimestral local)

les tasques, el calendari
d’actuacionsielsrolsi
responsabilitats

no assolit | enprocés | assolit
=i e
' :
]

Temporalitzacid
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t

Convocar reunions amb % acords i objectius Equip de Document de valoracié de la | Recursos
les mestres del cicle complerts respecte als mestres del programacié anual de generals i propis
superior, i la bibliotecaria | planificats en les reunions cicle superior treball comunitari a la del centre
per establir els objectius, 45%< <80% biblioteca

. : Persones

voluntaries de
I’associacio
“Tots som de
casa”

Bibliotecaria

Realitzar trobades
periodiques entre la

Nombre d’activitats
realitzades respecte les

Equip de
mestres del

Document de valoracio de la
programacié anual de

Recursos
generals i propis

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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el treball en equip que
faciliti la interaccié entre
els diferents grups d’edat
de I'escola que gaudeixin
de les activitats que els
companys del cicle
superior els hagin
preparat

treball en equip.
30%= =75%

'
no assolit ! enprocés | assolit
1 ]

€ © ¢

anual de treball comunitari
a la biblioteca

bibliotecaria i els alumnes | programades que enllacen cicle superior treball comunitari a la del centre
del cicle superior per el temps lectiu amb el no biblioteca
conéixer el funcionament | lectiu de la biblioteca Bibliotecaria Recursc|>s' _
- . enerals i propis
de la biblioteca i preparar 45%< <80% 8 o prop
. . ; de la biblioteca
activitats com el no assolit | en procés | assolit
bibliopati, els biblioreptes, T4 E o4
el préstec de llibres, etc., ! !
que enllacin el temps % de valoracions positives
lectiu i no lectiu de la de les activitats de
biblioteca biblioteca dutes a terme
50%< =<85%
no assolit i en procés | assolit
H |
A g
Dur a terme totes les % d’activitats realitzades Equip de Registre d’activitats i Recursos
activitats programades que tenen en compte la mestres del valoracié d’aquestes que es | generals i propis
tenint en compte en tot relacié entre els diferents cicle superior troba en el document de del centre
moment la col-laboraciéi | grups d’edat de I'escola i el valoracié de la programacié
Persones

voluntaries de
I’associacio
“Tots som de
casa”

Bibliotecaria
Dotacio

economica per
dur a terme les

activitats
Col-laborar amb Nombre d’articles anuals Equip de Revista local Recursos
I'associacié “Tots som de | publicats a la revista local mestres del generals i propis

del centre

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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casa” creant un article

segons el pla establert

cicle superior

fetesiagrairala
bibliotecaria, membres de
I’associacio “Tots som de

dinamitzat al llarg del curs

anual de treball comunitari
a la biblioteca

voluntaries de
I'associacio
“Tots som de

trimestral per la revista 1< <3
local no assolit i en procési assolit Objectiu 1
N ! ! N
1 1
) 1
] ]
] ]
) )
) 1
Realitzar la revista escolar | % de seccions de la revista Equip de Revista escolar Recursos
anual amb I'ajuda de dutes a terme amb la mestres del generals i propis
voluntaris de I'associacié | col-laboracié dels voluntaris cicle superior del centre
“Tots som de casa” 30%< <50% )
o vt . Voluntaris de
no assolit } en procés; assolit
& P =b I"associacié
1 ]
1 ] . .
E E “Tots som de Objectiu 2
1 1
casa”
Comunicar i difondre % de comunicats realitzats Equip de Registre del nombre de Recursos
entre les families i totala | respecte al total planificat mestres del comunicats realitzats que generals i propis
comunitat educativa, el 50%< <80% cicle superior es troba en el document de | del centre
progrés, activitats no assolit ; en procés | assolit valoracié anual de la
. . H ' e
realitzades, fites @ ' ; @ programacié anual de
. . \ \..2 ! \_—2 . .
aconseguides i anécdotes : ' treball comunitari a la
significatives a través biblioteca
d’informes, xarxes socials
o bloc de I'escola
Preparar, cada final de % satisfaccio dels assistents Equip de Resultats de I'enquesta de Recursos
curs, una jornada de 50%< <85% mestres del satisfaccio de les persones generals i propis
tancament per presentar no assolit | en procés |~ assolit cicle superior assistents recollits en el del centre
. . . H ' .
els productes i activitats | i document de valoracié
i | Persones
1
1 1

casa” i als alumnes del i Objectiu 4
. . casa
cicle superior totes les
tasques que han . .
Bibliotecaria
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Estrategia 5: Realitzaci6 de les sessions d’STEAM dels alumnes de primaria amb la col-laboracié de voluntariat qualificat en la matéria per dur a terme
activitats que ajudin a solucionar problemes de I’entorn proper

Temporalitzacié

Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacié Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Fer una crida per trobar i % de voluntaris qualificats Cap d’estudis Memoria anual del projecte | Recursos
seleccionar el voluntariat seleccionats respecte al STEAM. (Registre de generals i propis
qualificat nombre total requerit persones seleccionades) del centre
50%=< =<95%
no assolit i en procés | assolit
[ ] ! d [ ]
RN iR
1 ]
: '
Crear el grup impulsor % de membres confirmats Cap d’estudis Memoria anual del projecte | Recursos
STEAM format per en el grup impulsor respecte STEAM. (Registre de generals i propis
mestres responsables de als seleccionats per formar- persones seleccionades) del centre
dur a terme les activitats ne part
STEAM de I'escola, els 50%< <05%
voluntaris qualificats no a:solit E en procés E ass.olit
(maxim 3)ila cap ﬂ : ; IN
d’estudis : E
Celebrar reunions amb el Nombre d’assistents a les Cap d’estudis Llibre d’actes de les Recursos
grup impulsor STEAM per | reunions respecte al nombre reunions generals i propis
programar les sessions, de persones convocades del centre
objectius a complir, 50%< <=<80%
horaris’ materials a no a;solit i en procés i ass.ulit
utilitzar, etc. ﬂ i E ﬂ
: '
Dur a terme totes les % d’activitat dutes a terme Grup impulsor Document de valoracié de la | Recursos
activitats programades pel | respecte les programades STEAM programacié anual STEAM generals i propis
grup impulsor i tenint en 45%<  <80% del centre
compte la col-laboracid no assolit i en procés i assolit L,
) =4=—} Fe Dotacio
dels voluntaris | i .
= T econdmica per
]

la compra de

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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material STEAM

voluntaries i ser flexibles
amb les noves propostes

que puguin aportar

= %
—

—
| |

Equip directiu

necessari
Voluntariat
qualificat

Comunicar i difondre % de comunicats realitzats Grup impulsor | Registre del nombre de Recursos

entre les families i totala | respecte al total planificat STEAM comunicats realitzats que generals i propis

comunitat educativa, el 50%< <80% es troba en el document de | del centre

progrés, activitats no assolit i en procés i assolit valoracié anual de la

realitzades, fites @ i i @ programacié STEAM

aconseguides i anécdotes C} E E \‘2

significatives a través

d’informes, xarxes socials

o bloc de I'escola

Realitzar una fira STEAM Satisfaccio dels assistents i Grup impulsor | Resultats de I'enquesta de Recursos

oberta a la comunitat on alumnes que exposen els STEAM satisfaccio recollits en el generals i propis

cada grup pugui exposar | treballs document de valoracié del centre

els seus treballs i aprofitar 50%< <85% anual de la programacié

I'acte per agrair la no assolit ; en procés | assolit STEAM

col-laboracié dels i i

voluntaris : E

Estrategia 6: Avaluacio de totes les activitats dutes a terme amb els diferents membres de la comunitat

Temporalitzacid
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t

Establir eines de % de respostes rebudes Membres del Document de valoracié Recursos

comunicacio (formularis, respecte als formularis cicle anual de cada projecte. generals i propis

reunions, xats grupals, enviats corresponent (Recull de respostes) del centre

etc.) per rebre feedback 20%< <40% de cada

de les persones i entitats no assgt.i en procés i assolit projecte

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 4
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Indicador d’assoliment:

comunitat en horari no lectiu

Nombres d’activitats realitzades per obrir I'escola a la

Punt de partida:

0 activitats realitzades per obrir

I'escola a la comunitat en horari no

lectiu

Punt de superacio:

2 0 més activitats realitzades per obrir I'escola

a la comunitat en horari no lectiu

Estrategia 1: Organitzacid de sessions de pati escolar obert.

Temporalitzacié
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Convocar reunions entre % de reunions realitzades Equip directiu Memoria del projecte de Recursos
escola i Ajuntament per respecte al nombre de pati obert. (Actes de les generals i propis
acordar com es dura a reunions planificades Regidor reunions) del centre
terme I'actuacié de pati d’educacio
obert: quins dies, quin

Valorar els resultats % de resultats revistats i Membres del Document de valoracid Recursos
obtinguts en les valorats anualment cicle anual de cada projecte generals i propis
diferents activitats dutes 40%< <80% corresponent del centre Objectiu 1
a terme per fomentar no assolit { en procés | assolit de cada
I’'aprenentatge continuat @ i i @ projecte
= i =%
creant xarxa amb la H :
comunitat
Replantejar totes % d’actuacions reajustades Membres del Document de valoracid Recursos
aquelles actuacions que respecte al total d’activitats cicle anual de cada projecte generals i propis
no s’han assolit al nivell que cal replantejar per corresponent del centre
que s’esperava millorar els resultats de cada Objectiu 2
50%< <90% projecte
no assolit i en procés | assolit
=0 | | =
8267 69
Objectiu 3
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horari, qui se’n fa
responsable, etc.

50%=< <=80%

no assolit | en procés | assolit
)

® W

!
no assolit ! enprocés | assolit
]

X

2

Convocar als % de representants Equip directiu Memoria del projecte de Recursos
representants del Consell | convocats que assisteixen a pati obert. (Actes de les generals i propis
de Participacié Infantil i cadascuna de les Regidor reunions) del centre
Adolescent i AFA per convocatories d’educacio
escoltar i valorar les 50%< <80%
propostes d’activitats que LG E en procés i L
voldrien dur a terme en ﬂ i i ﬂ
aquest espai H H
Decidir quins materials cal | % dels materials aconseguits Equip directiu Memoria del projecte de Recursos
comprar per part de respecte al total necessari pati obert. (Inventari de generals i propis
I’Ajuntament, quins 40% 80% Regidor materials) del centre
cedeix I'escola o realitza no assolit | enprocés | assolit d’educacio .,

. | i Dotacio
amb els alumnes i on es @ i i @ econdmica per
custodia tot aquest H 3 part de
material I’Ajuntament
Fer difusid de les activitats | % de canals de comunicacié Equip directiu Memoria del projecte de Recursos
de pati obert que es utilitzats respecte als pati obert. (Relacio de generals i propis
durant a terme, horaris, planificats Regidor comunicacions dutes a del centre
normativa, etc. 50%< <80% d’educacié terme)

N Canals de

comunicacio de

1
no assolit | en procés | assolit
1 ]

= EE

I’Ajuntament
Realitzar les sessions % de sessions programades Equip directiu Memoria del projecte de Recursos
programades de pati que s’han realitzat i fet pati obert. (Valoracié de les | generals i propis
obert i fer-ne el seguiment Regidor sessions) del centre
seguiment 40%= 5?‘)% d’educacio L,

Dotacio

economica de
I’Ajuntament

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 3
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families per ajudar-los en I'educacié i desenvolupament integral dels seus fills

Estrategia 2: Organitzacio de I'escola de families, conjuntament amb I’AFA, per programar activitats formatives que donin eines practiques a les

Temporalitzacio

sinérgies amb 'aula
universitaria del municipi,
planificant el calendari,...

'
no assolit ! enprocés | assolit
1

=

Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Convocar reunions entre % de reunions realitzades Equip directiu Memoria del projecte escola | Recursos
equip directiu i I’AFA per respecte al nombre de de families. (Actes de les generals i propis
detectar necessitats, reunions planificades AFA reunions) del centre
establir els objectius de 50%< <80%
I'escola de families icrear | noassolit i en procés; assolit
un equip organitzador . i E .
amb membres del : E
claustre i de I’AFA
Dissenyar el programa % de tasques dutes a terme Equip Memoria del projecte escola | Recursos
formatiu anual respecte al pla de disseny organitzador de families. (Actes de les generals i propis
seleccionant temes, del programa formatiu reunions) del centre
buscant ponents, creant 45%< <80%
. Dotacié

economica per
part de I’AFA

Fer difusio de les activitats
de I'escola de families que
es duran a terme amb els
dies i hores

% de canals de comunicacio
utilitzats respecte als
planificats

50%=< S?O%

1
no assolit | enprocés | assolit
1 ]

5778,

Equip
organitzador

Memoria del projecte
escola de families (Relacié
de comunicacions dutes a
terme)

Recursos
generals i propis
del centre

Canals de
comunicacio de
I’AFA

Realitzar les sessions de
I'escola de families
programades i fer-ne el
seguiment

% de sessions programades
que s’han realitzat i fet
seguiment

Equip
organitzador

Memoria del projecte
escola de families (Valoracio
de les sessions)

Recursos
generals i propis
del centre

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 3
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40%=< <=80%

'
no assolit | en procés | assolit
1

ks
5

Estrategia 3: Creacio de grups d’estudi d’alumnes de prima

ria dinamitzats per persones voluntaries a la biblioteca publica/escolar.

seleccionar les persones

seleccionades respecte al

de grups d’estudi. (Registre

Temporalitzacio
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Fer una crida per trobar i % de persones voluntaries Bibliotecaria Memoria anual del projecte | Canals de

comunicacio de

grups d’estudi que es dura

utilitzats respecte als

grups d’estudi. (Relacio de

voluntaries nombre total requerit Regidor de persones seleccionades) la biblioteca,
50%< <05% d’educacio Ajuntament i
no a;solit E en procési ass.ulit escola
1 ]
RN iR

i :
Convocar reunions entre % de reunions realitzades Bibliotecaria Memoria del projecte de Recursos
la bibliotecaria, respecte al nombre de grups d’estudi. (Actes de les | generals i propis
voluntariat i equip directiu | reunions planificades Equip directiu | reunions) del centre
per determinar les 50%< =<80%
necessitats, horaris, no assolit i en procés; assolit Voluntariat
materials d’estudi, etc. . i E .

i :
Fer difusid de I'activitat de | % de canals de comunicacid Bibliotecaria Memoria del projecte de Canals de

comunicacio de

programades creant els

que s’han dut a terme i fet

grups d’estudi (Valoracié de

a terme amb els dies, planificats Equip directiu comunicacions dutes a la biblioteca,
hores i normativa 50%< <80% terme) Ajuntament i
no assolit i en procés i assolit Regidor escola
@ : : @ » g
N i ) educacié
Dur a terme les sessions % de sessions programades Bibliotecaria Memoria del projecte de Recursos

generals i propis
de la biblioteca

Objectiu 1

Objectiu 2

Objectiu 3
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grups d’estudi, duent a
terme les activitats i fent-

el seguiment
40%< =80%

Equip directiu

les sessions)

ne el seguiment no assolit i enprocés | assolit Voluntariat Objectiu 1

=] 1 il E—

0) [0 O
Estrategia 4: Avaluacid de totes les activitats dutes a terme a I’escola en horari no lectiu per fer-ne un Us social, educatiu i cultural

Temporalitzacio
Actuacions Indicador de procés (any) Responsable Instrument d’avaluacio Recursos
Ir | 2n | 3r | 4t
Passar enquestes per % de respostes rebudes Equip directiu Resultats de les enquestes Recursos
diferents canals de respecte als formularis juntament amb | enviades (document adjunt | generals i propis Objectiu 2
comunicacié als usuaris enviats la resta de ala valoracié anual de cada | del centre, AFA,
. L Ajuntament i
de les activitats 20%< <40% responsables activitat) bibliote
. h iblioteca
realitzades i voluntaris, no assolit | en procés | assolit de cada
" B o -
per rebre feedback per == = activitat
tenir-ho en compte a les : E o
propostes de millora.
Valorar els resultats % de resultats revistats i Equip directiu Document de valoracié Recursos et
jectiu

obtinguts en les
diferents activitats dutes

valorats anualment
40%=< =80%

juntament amb
la resta de

anual de cada una de les
tres activitats (pati escolar

generals i propis
del centre, AFA,

aterme a l’escola en noassolit | en procés | assolit responsables obert, escola de families i A!ur?tament !
) ) =] | = , . biblioteca
horari no lectiu. E@ H i Z@ de cada grups d’estudi)
= i =% .
H : activitat
Replantejar totes % d’actuacions reajustades Equip directiu Document de valoracié Recursos

aquelles actuacions que
no s’han assolit al nivell
que s’esperava.

respecte al total d’activitats
que cal replantejar per
millorar els resultats
45%< =75%
no assolit i en procési assolit

|l"§'

.ll‘ii'i

juntament amb
la resta de
responsables
de cada
activitat

anual de cada una de les
tres activitats (pati escolar
obert, escola de families i
grups d’estudi)

generals i propis
del centre, AFA,
Ajuntament i
biblioteca
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Un cop detallada i desglossada la proposta d’intervencid, resulta d’interés analitzar el
desplegament dels quatre objectius al llarg dels anys previstos per a la seva consecucio.
(Veure figura 5)

1frany 2nany 3rany 4tany Responsable
Millorar la cohesié i L Equip directiu
participaci6 entre el claustre Objectiu 1 Coordinadores de cicle

de I'escola

B eowmm
® m»» &
® B

Figura 5: Desplegament dels objectius al llarg dels anys.

Font: Elaboracio propia

A la figura 5 es pot apreciar com el primer objectiu, en ser un component transversal i
fonamental per a 'assoliment dels altres objectius, es treballa de manera continua al llarg
dels quatre anys proposats per a laimplementacié d’aquest pal d’innovacié.

Pel que fa al segon objectiu, aquest inclou la formacid en treball comunitari, tant per als
docents com per la resta de comunitat educativa, i constitueix la base imprescindible per
poder iniciar el projecte. Per agquest motiu, també es desenvolupa al llarg dels quatre anys
perd amb una incidencia més gran durant els dos primers. Els dos ultims anys es dediquen
principalment al seguiment i consolidacio, fet que es reflecteix en la figura 5 amb un color
més suau per indicar-ne menor intensitat.

L'objectiu tres fa referéncia a totes aquelles actuacions que es desenvolupen per establir
aquest aprenentatge en xarxa entre U'escola i la comunitat durant Uhorari lectiu. Durant el
segon any de projecte, cada cicle es fa carrec de preparar i planificar totes les activitats
que es realitzaran, amb la finalitat d’implementar-les i avaluar-les a partir del tercer any.
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No obstant aix0, Uactivitat general d’escola es reserva per ser planificada durant el tercer
any i executada al quart.

Quant a ldltim objectiu, que busca connectar U’horari lectiu amb el no lectiu, s’ha
programat per implementar-se al quart any, quan la resta d’activitats ja estiguin en ple
funcionament. D’aquesta forma i seguint Uestructura de les altres activitats, la seva
planificacio es realitza el curs anterior a la seva execucid, garantint aixi una integracio
progressiva i ordenada dins del pla general.

Cal fer emfasi també als responsables encarregats de l'assoliment de cada objectiu. Tal
com mostra la figura 5, el lideratge queda distribuit entre diferents grups impulsors,
sempre amb el suport i acompanyament de lUequip directiu. Aquesta distribucié del
lideratge permet gestionar eficientment les tasques, evitant que U'encavalcament puntual
d’algunes actuacions comprometi Uexit del pla d’innovacié. D’aquesta forma, cada
objectiu és conduit per equips diferenciats, assegurant que es pugui executar el pla amb
exit malgrat la simultaneitat de certes accions.
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El projecte d’innovacid presentat es contextualitza a U'escola Arnau Berenguer del petit
municipi del Palau d’Anglesola. Aguest té com a objectiu general aconseguir que ’Unica
escola que hi ha al poble, sigui el referent, el node principal de Ueducacié 360 del
municipi. Per aconseguir aquest gran objectiu, tenint en compte la deteccid de
necessitats que s’ha dut a terme a partir de la matriu DAFO de l’escola, s’han proposat
quatre objectius més especifics:

e Millorar la cohesid i la participacio entre el claustre de l’escola. Amb aquest
objectiu s’aconseguira que hi hagi una major harmonia entre 'equip docent, que es
crei un sentiment d’equip i de pertinenca al centre i al mateix temps, ajudi a garantir
aquesta sensacid de grup al llarg del temps mentre la plantilla va variant amb els
anys.

e Despertar Uinterés tant dels docents del centre com de la comunitat en el treball
comunitari. El municipi és ric en treball comunitari, UAjuntament posa a disposicid
del poble diferents comissions connectades entre elles i les entitats locals, on tot
vilata és benvingut i té veu i vot. Amb Uassoliment d’aquest objectiu es pretén
sumar als membres de U'escola, families, etc., en aquesta mirada més amplia de
Ueducacid i més enlla de les parets i les persones que formen U’escola.

e Sistematitzar activitats d’aprenentatge realitzades amb la comunitat. Una forma de
garantir la continuitat del projecte deixant de banda ’equip de govern que hi hagi al
municipi o Uequip docent que lideri 'escola, és sistematitzant les activitats
comunitaries i creant la necessitat d’aquestes.

e Obrir ’escola a la comunitat en horari no lectiu per fer-ne un us social, educatius i
cultural. El Palau d’Anglesola és un municipi petit, perd molt viu, amb moltes
entitats i activitats. Cal que U'escola continui bategant fora de ’horari lectiu i sigui
un espai on tota la comunitat pugui continuar creixent i aprenent.

Per dur a terme totes les actuacions que despleguen els objectius anteriorment descrits,
cal tenir en compte tots aquells obstacles o resisténcies que ens podem trobar en el
procés i poden limitar i condicionar la seva implementacié per contrarestar-les el maxim
possible i aconseguir els objectius proposats. Per una banda, és important analitzar els
obstacles tan formals, curriculars, dinamics o culturals que ens podem trobar (Zabalza,
1996, citat en Gairin i Rodriguez-Gémez, 2023) i, per altra banda, les resisténcies tant
individuals com organitzatives que hi pugui haver (Robbins i Judge, 2009).
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Fent referéncia als obstacles i contextualitzant amb Uentorn tant intern com extern de
Uescola, ens podem trobar amb obstacles formals com la rigidesa excessiva per part del
claustre en flexibilitzar els seus horaris per fer reunions amb la comunitat educativa o la
poca projeccié de centre i comunicacié amb U'entorn. Ambdds obstacles poden limitar la
participacio de la comunitat amb Uescola, és per aquest motiu, que s’han tingut en
compte diferents actuacions com la formacié del professorat i la utilitzacié de diferents
canals de comunicacioé per disminuir-los.

També ens podem trobar obstacles curriculars com la desvinculacio entre el procés de
canvi i el projecte educatiu de centre o la rigidesa del claustre en voler continuar fent les
mateixes activitats de sempre i no tenir temps per realitzar actuacions del projecte amb
col-laboracié amb la comunitat. El treball que s’esta fent a 'escola amb el projecte
PACTE, les actuacions de formacié i mentoria proposades en aquest projecte d’innovacio i
Uactual curriculum, poden ajudar a minimitzar aquests obstacles.

Podriem parlar d’obstacles dinamics si 'equip directiu exerceix un lideratge autocratic i
no té en compte aquest lideratge distribuit i pedagogic necessari per dur a terme projecte
com aquest. Es per aquest motiu, que en aquesta proposta d’innovacid, en tot moment es
realitzen grups impulsors amb diferents membres de U’escola i de la comunitat educativa,
o on els diferents mestres dels cicles sén els referents i responsables d’algunes
actuacions a dur aterme.

Finalment, també cal tenir en compte aquells obstacles culturals que ens podem trobar.
En Uanalisi del context ja ha quedat pales que la cultura de ’escola esta molt centrada en
la instruccid tradicional i poc en la participacidé comunitaria, és una cultura organitzativa
feble i poc col-laborativa, on els mestres es poden sentir incomodes amb aquestes noves
practiques de col-laboracié proposades. Visualitzant aquest obstacle, en aquesta
proposta s’ha procurat promoure el treball col-lectiu, lUintercanvi d’experiéncies i
aprenentatge entre iguals, la mentoria i el compartir responsabilitats, al mateix temps que
s’ha procurat que el rol de la direccid sigui el de coordinar i acompanyar, tal com
assenyala Armengol (1999, citada en Duran, 2023).

D’acord amb Robbins i Judge (2009), qualsevol canvi que vulguem dur a terme, en aquest
cas, implementar un treball que tingui en compte tota la comunitat educativa i adonar-nos
que s’educa a ’lample i al llarg de la vida i no només dins U'escolai en horari lectiu, podem
trobar resistencies derivades de diverses fonts, tant individuals com organitzacionals.

Dins les individuals, a ’escola pot haver-hi mestres que estiguin acostumats a seguir una
programacio establerta i un treball més independent a l'aula i en demanar-li que col-labori
amb families i membres de la comunitat, poden resistir-se perquée aquest fet canvia les
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seves rutines i metodologia habitual i al mateix temps, els pot generar inseguretat per
sortir de la seva zona de confort. D’altra banda, la manca de coneixement sobre el tema, la
por al desconegut, també pot crear-los resistencia. Al mateix temps que ens podem trobar
amb companys i companyes més pessimistes i facin un processament selectiu de la
informacié centrant-se en els aspectes negatius o desavantatges del projecte, mantenint
una percepcid negativa del canvi. Aixi doncs, és de rellevant importancia incidir en
actuacions ja proposades en el pla de millora per ajudar a contrarestar-ho. Actuacions
com la formacio, 'acompanyament entre iguals i U'avaluacié constant d’aquestes per
veure els beneficis que aporten i poder fer propostes de millora a totes aquelles activitats
dutes a terme i que no hagin donat els fruits esperats o no s’hagin viscut positivament.

Pel que fa a les resisténcies de caire més organitzacional, cal vetllar per a que aquesta
proposta d’innovacid afecti a tota ’escola, ja que si només afecta uns cicles en concret o
un grup d’alumnes, aquest canvi limitat pot ser anul-lat per altres parts de U'organitzacié
que no estan afectades i, per tant, el canvi es pot no acabar produint. Es per aquest motiu
que s’han proposat actuacions que afecten a tots els cicles en paral-lel i altres a tota
escola en bloc. Hem de preveure també, la inércia del grup i la cultura organitzativa
evitant subcultures fortes que puguin ficar entrebancs en les propostes de millora.
Iniciatives per evitar aquesta resistencia i aconseguir una cultura organitzativa forta, son el
lideratge distribuit que es vol aconseguir a través del conjunt d’actuacions proposades i
Uestabliment d’uns valors compartits entre tota la comunitat docent, que es promoura a
través de la mentoria entre professorat novell o nouvingut i mestres amb més trajectoria al
centre.

Un altre factor a considerar son les amenaces tant a ’experiéncia, a les relacions de poder
establertes i a 'assignacié de recursos. En tots els casos, pot haver-hi mestres que tinguin
carrecs de coordinacié i sentin que perden el seu estatus o valor dins l’escola, mestres
que tinguin la sensacid que perden el control de la situacié o mestres que dins U'escola
controlen recursos limitats i puguin veure el treball comunitari com una amenaca a la seva
capacitat per decidir com es distribueixen aquests recursos. Totes aquestes amenaces es
poden veure disminuides amb el treball de cohesio de grup, el treball en equip i la cultura
col-laborativa proposada.

Amb aquest treball en xarxa es pretén, a banda de potenciar la cohesié de la comunitat,
crear itineraris compartits, continuitat entre les diferents etapes educatives i un major
aprofitament dels espais escolars i comunitaris del municipi. Aquest fet també ajuda a
transformar la cultura anteriorment comentada i passar d’aquest treball més individual i
aillat, a les connexions entre els diferents agents i instancies educatives.
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Passar d’aquest escenari de treball més individual a treballar alguns aspectes en xarxa, de
manera més col-laborativa, també facilita aquest lideratge distribuit que s’esta buscant
per aconseguir els canvis i lainnovacio desitjada.

Els objectius marcats en aquest projecte d’innovacio per iniciar el cami cap a un treball en
xarxa, col-laboratiu i tenint en compte la comunitat, han respectat els sis principis basics
dels quals Ripoll, Masip i Vallvé (2019) creuen que hem de tenir en compte per aconseguir
un veritable treball en xarxa, solid, efectiu i que funcioni:

e Proximitat. Totes les actuacions es desenvolupen tenint en compte la realitat del
context proper i parteixen d’una analisi compartida de necessitats. A més, en tot
moment s’ha vetllat perque els canals de comunicacio entre els agents fossin agils
i garantissin que tots els membres de la comunitat implicats se sentissin
representats.

e Transversalitat. Hi ha una mirada transversal, on l'alumne és el centre de
aprenentatge i els objectius sén comuns i consensuats des de tots els ambits.

e Horitzontalitat. Sempre s’ha procurat que hi hagi equitat en les relacions de poder i
lideratge. Les decisions es prenen per consens a les reunions establertes i amb la
participacid de tots els membres implicats.

e Corresponsabilitat. A partir de la formacidé programada es pretén fer a donar que
Ueducaciéo és cosa de tothom i aconseguir que tots els agents de la xarxa
reconeguin les seves responsabilitats.

e Col-laboracié. Les actuacions dissenyades faciliten la confiancga i el coneixement
entre agents, fet fonamental per crear xarxa i reconeixer la dependéncia entre uns i
altres.

e Proactivitat i projeccio. La vida d’aquesta xarxa que es pretén iniciar amb aquest
projecte, ha de ser sostinguda en el temps i el fet de tenir activitats diferents en
cadascun dels cicles, pot ajudar a facilitar aquesta continuitat de la xarxa i
projectar-la més enlla del moment actual.

Aprofitant aquest ultim punt del que ens parlen Ripoll, Massip i Vallvé (2019), sobre
proactivitat i projeccid, cal fer la reflexié que tal com ens podem trobar limitacions i
resisténcies dins 'escola, en el moment que obrim les portes de 'escola a la comunitat,
també ens en podem trobar a U'exterior. Tenint en compte el context de U’escola, en aquest
cas, ens podem trobar incompatibilitats horaries entre mestres, alumnes i families o
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membres de la comunitat que volen col-laborar, pot haver-hi una escletxa digital entre els
diferents membres de la comunitat que dificulti aquesta comunicacié i coordinacid, o
també ens podem trobar amb manca de voluntariat per dur a terme les activitats.
Aquestes limitacions, en un poble petit com el Palau d’Anglesola, poden quedar facilment
mitigades, ja que, en primer lloc, el municipi compta amb la comissié 360 on U'escola,
conjuntament amb un representant de tots els agents educatius del municipi es reuneixen
mensualment per programar activitats educatives en ’ambit municipal. En segon lloc, el
nombre reduit d’habitants permet que hi hagi un alt nivell de coneixement mutu entre els
vilatans i aquest fet facilita saber les competéncies individuals i col-lectives, aixi com els
interessos i disponibilitat de cadascu. D’altra banda, també se sap quines entitats i
associacions té el municipi, quin és el seu nivell d’implicacié i aquest coneixement
afavoreix una planificacid precisa, ajustant les activitats a les capacitats i la disponibilitat
real de la comunitat garantint una alta taxa de participacid i compromis en les iniciatives.

Quant a les resisténcies, caldra estar atents entre les diferéncies culturals i de valors que
ens podem trobar entre els membres de la comunitat, la desinformacid6 o mala
interpretacio dels objectius dels projectes comunitaris o el baix nivell d’interés o
compromis que pugui haver-hi per part de les families i altres membres de la comunitat
per involucrar-se de manera persistent. Per reduir aguestes resisténcies, a banda
d’actuacions com la formacié o xerrades adregades a families i membres de la comunitat,
la comunicacid i difusié dels beneficis de les actuacions comunitaries que es van duent a
terme i 'avaluacié constant d’aquestes, detallades en el pla d’actuacio, és molt important
deixar totes les propostes d’actuacions, programacions, memories, avaluacions, etc,
degudament redactades, de manera que, en cas de canvis entre el voluntariat, la persona
que assumeixi la nova responsabilitat pugui coneixer en tot moment que s’ha fet, que s’ha
de fericom s’ha de fer.

Queda pales que aquest tipus de treball i de cultura presenta forca riscos i debilitats. Tot i
que no és perfecta, és la millor opcid coneguda. Negar-la seria com questionar la
democracia com a sistema politic a defensar. Encara que els processos col-laboratius
semblin una utopia, poden ser objectius que guien lUaccié de les persones i
organitzacions. Els seus efectes positius superen els negatius. Tot i la seva complexitat, la
seva implantacié motiva, crea un sentit de pertinenca i facilita el canvi (Armengol, 2001,
citada en Gairin, 2023).

| és que, tal com s’ha exposat en U'apartat d’analisi del context, ’escola Arnau Berenguer
esta actualment emmarcada dins d’una vila educadora rica i enérgica. Aquesta vila es
caracteritza pel treball col-laboratiu a través de comissions i grups de treball, amb un
model de lideratge distribuit que es basa en el voluntariat i una estreta coordinacié entre
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les entitats locals i UAjuntament. Aquest ambient col-laboratiu i dinamic ha fomentat una
cultura de participacid activa i compromis comunitari, la qual cosa és fonamental per al
desenvolupament de projectes educatius.

La comunitat esta molt interessada en les propostes de U’escola i t¢ moltes ganes de
col-laborar per aconseguir que l’escola esdevingui un node principal de la xarxa educativa
del municipi. Aquest fet implica no només una participacié activa en les iniciatives de
Uescola, sind també un suport continuat per garantir que les activitats i els projectes es
desenvolupin amb éxit. Aquesta voluntat de col-laboracid i suport mutu és un recurs
inestimable per a lUescola, ja que li permetra aprofitar al maxim les oportunitats
educatives i aconseguir els seus objectius amb 'ajuda de tota la comunitat.
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7.1. ANNEX1

Model d’enquesta passada a Uequip de mestres de U'escola Arnau Berenguer per realitzar
la deteccid de necessitats del centre.

Séc la Marta Roca, mestra d’educacid infantil i primaria. Actualment estic cursant un
master universitari que pel seu TFM (treball final de master) m’aniria molt bé comptar amb
la vostra col-laboracié més sincera. Es una enquesta molt rapida de contestar i totalment

andnima.
e Edat:
Entre 21i 30
o Entre31i40
o Entre41i50
o Entre51i60
o Mésdeb60

e Quants anys fa que estas treballant en el centre?
Entre1i5

Entre6i10

Entre 11i15

Entre 16 20

Més de 20

O O O O O

e Coneixes la linia educativa del centre?
o Si
o No

e Etsentsidentificat/da amb la linia de centre i la seva metodologia?
o Si
o No

e Comvalores el procés d’acollida quan vas arribar al centre? (explicacié del
funcionament del centre, presentacié dels companys/es, visita pel centre, pla
d’acollida...)

o Moltbo
o Bo
o Millorable
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Com valores els canals de comunicacio establerts entre Uequip directiu i 'equip de
mestres?

o Molt bé, lacomunicacio és directa i fluida

o Millorable, no sempre la comunicacio és directa i fluida

e Etsentsrecolzat/da pelteu cicle?
o Si, totalment
o Parcialment
o No, gens.

e Creus que les teves aportacions al cicle es tenen en compte?
o Si, totalment
o Parcialment
o No, gens.

e Comvalores 'ambient de treball a nivell de cicle?
o Moltbo
o Bo
o Millorable

e Etsentsrecolzat/da per Uequip directiu?
o Si, totalment
o Parcialment
o No, gens.

e Creus que les teves aportacions als claustres o directament a U'equip directiu es
tenen en compte?
o Si, totalment
o Parcialment
o No, gens.

e Comvalores 'ambient de treball a nivell de claustre?
o Moltbo
o Bo
o Millorable
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e Creus que entre l'equip de mestres hi ha una forma unificada d’actuaci6?
o Si, tot el claustre anem a una
o No, cada cicle treballa d’una forma diferent
o No, cada mestre a la seva aula utilitza la metodologia que creu més
adequada

e Sienalgun moment anterior has senyalat “millorable”, quina proposta de millora
faries?

Model d’enquesta passada a les families de 'escola Arnau Berenguer per realitzar la
deteccié de necessitats del centre.

Sdéc la Marta Roca, mestra d’educacio infantil i primaria. Actualment estic cursant un
master universitari que pel seu TFM (treball final de master) m’aniria molt bé comptar amb
la vostra col-laboracié més sincera. Es una enquesta molt rapida de contestar i totalment
anonima.

e Quin curs esta fent el teu fill/a? (si en tens més d’un/a, pots marcar varies opcions)

0O O 0O 0 O 0O O O
N
=)

(2]
toy

e Per quin motiu vau escollir aguesta escola? (pots marcar més d’una opcio)
o Perque és la unica del municipi i valorem els avantatges que té anar a
’escola del poble on vius.
Pel seu projecte educatiu
Perque és l’escola on vam anar nosaltres i voliem que el nostre fill/a també hi
anés
Per les instal-lacions
Altres motius
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e Coneixes el projecte educatiu del centre?
o Si
o No

e Creus que lainformacié que reps per part de ’escola és suficient?
o Si, totalment
o Parcialment, podria millorar
o No, gens.

e Creus que les families teniu prou oportunitats per participar de les activitats del
centre?
o Si.
o No, pero jam’esta bé
o No, im’agradaria poder gaudir i participar una mica més en les activitats que
es fan al centre.

e Quin és el teu grau de satisfaccié amb U'escola? ( 0 no estas gens satisfet/ai 10 ho
estas molt).

e Sihaguessis de tornar a escollir escola, tornaries a escollir aquesta?
o Si, n’estic molt content/a
o Si, perque és 'unica que tenim al municipi
o No, aniria a una escola fora del municipi

e Elvostre fill/a realitza activitats extraescolars ofertades per AFA?
o Si
o No

e Elvostre fill/a realitza activitats extraescolars ofertes per altres entitats i empreses
del municipi?
o Si
o No

e Creus que Uoferta d’extraescolars de UAFA i activitats ofertades per altres entitats i
empreses del municipi sén suficients?
o Si
o No, perdo no m’importa perque ja em va bé que faci extraescolars en altres
municipis.
o No, m’agradaria que hi hagués més varietat d’activitats.

e Altres comentaris i observacions




“Individualment som fil, junts construim xarxa”

(Alumnes de la mencid d’arts d’infantil i primaria del curs 2022/2023, Universitat Autonoma de Barcelona)




